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ËÅÑÎÏÅÐÅÐÀÁÀÒÛÂÀÞÙÀß ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÜ ×ÓÂÀØÑÊÎÉ ÀÑÑÐ
Â 1930-å ãã.: ÏÐÎÁËÅÌÛ ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈÈ

Â äàííîé ñòàòüå âïåðâûå êîìïëåêñíî èññëåäóþòñÿ ïðîáëå-
ìû ìîäåðíèçàöèè â 30-å ãã. XX â. ñòàðåéøåé ëåñîïåðåðàáà-
òûâàþùåé îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè ×óâàøñêîé ÀÑÑÐ, îáóñ-
ëîâèâøèå íåîäíîçíà÷íîñòü ðåçóëüòàòîâ îñóùåñòâëåíèÿ êóðñà
íà óñêîðåííóþ èíäóñòðèàëèçàöèþ ðåñïóáëèêè. Àíàëèç ïîä-
íèìàåìûõ ïðîáëåì âàæåí äëÿ ïîíèìàíèÿ ñîâðåìåííîãî ñî-
ñòîÿíèÿ è îöåíêè ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ëåñîïåðåðàáàòûâà-
þùåãî êîìïëåêñà ×óâàøèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîäåðíèçàöèÿ, ëåñîïåðåðàáàòûâàþùèé
êîìïëåêñ, ëåñîõèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, èíäóñòðèàëèçà-
öèÿ, ðåêîíñòðóêöèÿ.

Íàó÷íûé èíòåðåñ ê ïðîáëåìàì ìîäåðíèçàöèè â 1930-å ãã. ëåñîïåðåðàáàòûâàþùåãî
ñåêòîðà ïðîìûøëåííîñòè ×óâàøñêîé ÀÑÑÐ îáóñëîâëåí, ïðåæäå âñåãî, åãî âåäóùåé
ðîëüþ â îòðàñëåâîé ñòðóêòóðå ïðîìûøëåííîñòè ðåñïóáëèêè ýòîãî ïåðèîäà, ÷òî ïî-
çâîëÿåò èññëåäîâàòü íà ïðèìåðå ëåñîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ çàêîíîìåðíîñòè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ýâîëþöèè âñåé èíäóñòðèè ×óâàøèè. Ïðàêòè÷åñêèå ïîòðåáíîñ-
òè ñîâðåìåííîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ «ëåñíîãî» ñåêòîðà ýêîíîìèêè ×óâàøñêîé Ðåñïóáëè-
êè, â î÷åðåäíîé ðàç ñòîëêíóâøåãîñÿ ñî ìíîãèìè «òðàäèöèîííûìè» ïðîáëåìàìè åãî
ìîäåðíèçàöèè (î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò ìíîãî÷èñëåííûå ïóáëèêàöèè â ïåðèîäè÷åñêîé
ïå÷àòè ïîñëåäíèõ ëåò [1]), äåëàþò òåìó íàøåãî èññëåäîâàíèÿ îñîáåííî àêòóàëüíîé.
Îáðàùåíèå ê íåé, íà íàø âçãëÿä, îïðàâäàíî òàêæå îòñóòñòâèåì â èñòîðèîãðàôèè
ñèñòåìíîãî, çàêîí÷åííîãî àíàëèçà ñòàíîâëåíèÿ è äèíàìèêè â èñòîðè÷åñêîì ïëàíå
ëåñîïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ïðè îòíîñèòåëüíî íåïëîõîé ðàçðàáîòàííîñ-
òè îòäåëüíûõ àñïåêòîâ ýòîé òåìû [2, ñ. 35–112; 3, ñ. 35–63; 4, ñ. 38–61; 5, ñ. 162–
200; 6; 7, ñ. 86–98; 8; 9, ñ. 13–23]. Èñõîäÿ èç ñêàçàííîãî, öåëü íàñòîÿùåé ïóáëèêàöèè
íàì âèäèòñÿ â ïðèâëå÷åíèè âíèìàíèÿ èññëåäîâàòåëåé ê áàçîâîé îòðàñëè ÷óâàøñêîé
ïðîìûøëåííîñòè ïîñëåîêòÿáðüñêîãî ïåðèîäà, îïðåäåëÿâøåé íà ïðîòÿæåíèè äåñÿòè-
ëåòèé îñîáåííîñòè õîçÿéñòâåííîé ïîëèòèêè â ðåñïóáëèêå, à òàêæå âíåñåíèè íåêîòî-
ðîãî âêëàäà â èçó÷åíèå ïðîáëåì åå ìîäåðíèçàöèè.

Â îñíîâó ðåêîíñòðóêöèè ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ×óâàøèè íà íà÷àëü-
íîì ýòàïå èíäóñòðèàëüíîé ñòàäèè åå ðàçâèòèÿ áûëè ïîëîæåíû äâà èñõîäíûõ ìîìåí-
òà, îïðåäåëåííûõ ïî äîêëàäó ïðàâèòåëüñòâà ×ÀÑÑÐ ïîñòàíîâëåíèåì ÑÍÊ ÐÑÔÑÐ îò
30 àâãóñòà 1928 ã. [10, ñ. 57, 118–119]. Âî-ïåðâûõ, áûëà ïîñòàâëåíà çàäà÷à ïðåîäîëå-
íèÿ ïðîìûøëåííîé îòñòàëîñòè ðåñïóáëèêè íà îñíîâå ìàêñèìàëüíîãî ðàçâèòèÿ óæå
èìåâøèõñÿ â íåé ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë. Âòîðîé èñõîäíûé ìîìåíò ïðîìûøëåííîãî
ñòðîèòåëüñòâà (àìáèöèîçíûé, íî ðåàëüíî â òåõ óñëîâèÿõ íåäîñòèæèìûé ïî îáúåêòèâ-
íûì ïðè÷èíàì) ïðåäïîëàãàë îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåñïóáëèêè ñ èíäó-
ñòðèàëüíûìè ñòðàíàìè Çàïàäà ïî êà÷åñòâó è ñåáåñòîèìîñòè ïðîìûøëåííîé ïðîäóê-
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â 1930-å ãîäû: ïðîáëåìû ìîäåðíèçàöèè

öèè çà ñ÷åò ðåêîíñòðóêöèè îòðàñëåé, ñïîñîáíûõ äàòü áûñòðûé íàðîäíîõîçÿéñòâåííûé
ýôôåêò. Îáå çàäà÷è, âûäâèíóòûå öåíòðîì ïåðåä ýêîíîìèêîé ×óâàøèè, íåèçáåæíî
ñìåùàëè àêöåíò â åå ïðîìûøëåííîì ðàçâèòèè íà ëåñîïåðåðàáàòûâàþùèé êîìïëåêñ
îòðàñëåé, à âíóòðè íåãî – íà èíòåíñèôèêàöèþ, îïòèìèçàöèþ è äîñòèæåíèå ïîëíîé,
êîíå÷íîé ïåðåðàáîòêè äðåâåñèíû. Ýòî ñìåùåíèå áûëî ïðåäîïðåäåëåíî ñïåöèôèêîé
ïðåäøåñòâîâàâøåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýâîëþöèè êðàÿ, îáóñëîâèâøåé, ââèäó
îòñóòñòâèÿ â íåì êðóïíûõ çàïàñîâ ìèíåðàëüíûõ è òîïëèâíûõ ðåñóðñîâ, ôîðìèðîâà-
íèå îäíîáîêîé, ìîíîòîâàðíîé ñïåöèàëèçàöèè åãî ñëàáîðàçâèòîé ïðîìûøëåííîñòè íà
ëåñîçàãîòîâêàõ è ïðîñòåéøåé ëåñîïåðåðàáîòêå â ôîðìå ìåëêèõ êóñòàðíûõ (â îñíîâíîì
êðåñòüÿíñêèõ) äåðåâîîáðàáàòûâàþùèõ è ëåñîõèìè÷åñêèõ ïðîìûñëîâ [11].

Áåçàëüòåðíàòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ ëåñîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ
â 1930-å ãã. îáåñïå÷èëà èõ ïðèîðèòåòíîñòü äëÿ ðåñïóáëèêè è ïðèâåëà ê êîíöåíòðàöèè
åå ïðîìûøëåííûõ èíâåñòèöèé â èññëåäóåìîì íàìè ñåêòîðå ýêîíîìèêè. Ñîâîêóïíûé
óäåëüíûé âåñ êàïèòàëîâëîæåíèé â íåãî óæå â 1928–1929 ãã. óâåëè÷èëñÿ äî 71,6 % ïî
ñðàâíåíèþ ñ 11,1 % â 1927–1928 ãã., à çà ïåðâóþ ïÿòèëåòêó íà ñòðîèòåëüñòâî è
ðåêîíñòðóêöèþ âñåõ ïðåäïðèÿòèé ëåñîïèëüíîé, äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé è ëåñîõèìè-
÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè ×óâàøèè óøëî 78,82 % îáùèõ èíâåñòèöèé â åå ïðîìûø-
ëåííîñòü [12, ñ. 11; 13]. Èç 19 îáúåêòîâ-íîâîñòðîåê, âêëþ÷åííûõ â òèòóëüíûé ñïèñîê
âíîâü ïðîåêòèðóåìûõ íà òåððèòîðèè ×ÀÑÑÐ â ïåðâîé ïÿòèëåòêå ôàáðè÷íî-çàâîä-
ñêèõ ïðåäïðèÿòèé, 14 áûëè ëåñîïèëüíûìè, äåðåâîîáðàáàòûâàþùèìè è ëåñîõèìè÷å-
ñêèìè [14, ñ. 15, 17]. Ïîìèìî íîâîãî ñòðîèòåëüñòâà çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëèñü çàòðàòû
íà ðàñøèðåíèå è ðåêîíñòðóêöèþ ñóùåñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé ëåñîïåðåðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè [13]. Íåñìîòðÿ íà ïåðåíîñ àêöåíòà â ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå öåí-
òðà íà÷èíàÿ ñî âòîðîé ïÿòèëåòêè íà òåõíîëîãè÷åñêîå îñâîåíèå óæå ïîñòðîåííûõ îáúåê-
òîâ, â óñëîâèÿõ ×óâàøèè çíà÷èòåëüíûå ìàñøòàáû íîâîãî ñòðîèòåëüñòâà (îñîáåííî
â ëåñîõèìèè) áûëè ñîõðàíåíû è â ïîñëåäóþùåì [15].

Êðóïíåéøèìè ïî ìîùíîñòè âñåñîþçíîãî çíà÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè, ïîñòðîåííû-
ìè â ðåñïóáëèêå çà ãîäû ïåðâûõ äâóõ ïÿòèëåòîê è ôàêòè÷åñêè ïîëîæèâøèìè íà÷àëî
â íåé ðåêîíñòðóêòèâíîìó ïåðèîäó, ñòàëè øóìåðëèíñêèå äåðåâîîáðàáàòûâàþùèé êîì-
áèíàò è ýêñòðàêòîâûé çàâîä «Áîëüøåâèê», à òàêæå Êîçëîâñêèé çàâîä «Ñòðîéäåòàëü».
Âîçâåäåíèå ýòèõ íîâîñòðîåê-ãèãàíòîâ, à òàêæå öåëîãî ðÿäà äåðåâîîáðàáàòûâàþùèõ
è ëåñîõèìè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé ïîìîãëî ðåñïóáëèêå ðåøèòü àêòóàëüíûå äëÿ íåå çàäà-
÷è îïòèìèçàöèè è ìåõàíèçàöèè ïåðåðàáîòêè öåííîãî äðåâåñíîãî ñûðüÿ, óäåøåâëåíèÿ
ìàññîâîãî îáùåñòâåííîãî è æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà, ôîðìèðîâàíèÿ êâàëèôèöèðî-
âàííûõ íàöèîíàëüíûõ ðàáî÷èõ êàäðîâ. Êðîìå òîãî, ×óâàøèÿ âíåñëà çíà÷èòåëüíûé
âêëàä â îáåñïå÷åíèå îãðîìíûõ ïîòðåáíîñòåé ñòðàíû (îñîáåííî Öåíòðàëüíîãî ïðî-
ìûøëåííîãî ðàéîíà) â ëåñîõèìè÷åñêèõ ïðîäóêòàõ è óìåíüøåíèå çàâèñèìîñòè åå ýêî-
íîìèêè îò èõ èìïîðòà. Òîëüêî Øóìåðëèíñêèé ýêñòðàêòîâûé çàâîä «Áîëüøåâèê»
ïîñëå åãî ïóñêà âûðàáàòûâàë îêîëî 6 % âñåé ýêñòðàêòîâîé âàëîâîé ïðîäóêöèè ÑÑÑÐ
[2, ñ. 100-101; 10, ñ. 95; 12, ñ. 29–30; 16, Ë. 3–4 îá., 31À îá.–33 îá., 37; 17].

Íåñìîòðÿ, îäíàêî, íà íåñîìíåííûå äîñòèæåíèÿ â ðåêîíñòðóêöèè ëåñîïåðåðàáàòû-
âàþùåãî ñåêòîðà ïðîìûøëåííîñòè ×óâàøèè, ðåàëèçàöèÿ ãðàíäèîçíûõ ïëàíîâ åãî
èíäóñòðèàëèçàöèè ñ ïåðâûõ æå øàãîâ ñòîëêíóëàñü ñ ñåðüåçíûìè òðóäíîñòÿìè. Îäíèì
èç ïðåïÿòñòâèé, çíà÷èòåëüíî òîðìîçèâøèõ ïðîåêòèðîâàíèå, ñòðîèòåëüñòâî, òåõíîëî-
ãè÷åñêîå îñâîåíèå ïðåäïðèÿòèé, ïîâûøåíèå âûðàáîòêè è âûïîëíåíèå ïëàíîâûõ çà-
äàíèé èññëåäóåìûìè îòðàñëÿìè, áûëà êàòàñòðîôè÷åñêàÿ íåõâàòêà, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, èìåâøàÿ ìåñòî â ×óâàøèè, íåñìîòðÿ íà áûñòðûé ðîñò
÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ è òðàäèöèîííóþ àãðàðíóþ ïåðåíàñåëåííîñòü òåððèòîðèè ðåñ-
ïóáëèêè. Êàäðîâûé äåôèöèò ñ íà÷àëîì ñòðîèòåëüñòâà êðóïíûõ äåðåâîîáðàáàòûâà-
þùèõ è ëåñîõèìè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé åùå áîëåå îáîñòðèëñÿ. Ñ öåëüþ ïîäúåìà ýêîíî-
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ìè÷åñêîãî è êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ×ÀÑÑÐ îíà áûëà âêëþ÷åíà ñ ìàðòà 1929 ã. â ñîñòàâ
Íèæåãîðîäñêîãî êðàÿ, íà ïðåäïðèÿòèÿõ êîòîðîãî ðàçâåðíóëàñü ïîäãîòîâêà íàöèî-
íàëüíûõ êàäðîâ äëÿ ïðîìûøëåííîñòè ×óâàøèè. Ýòà ïîïûòêà ïðåîäîëåòü êàäðîâûé
ãîëîä â ðåñïóáëèêå, ðàâíî êàê è îðãàíèçàöèÿ îáó÷åíèÿ è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
ðàáîòàâøåãî ïåðñîíàëà åå ëåñîïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè (â 12 øêîëàõ ÔÇÓ,
íà ëåñîòåõíè÷åñêîì ðàáôàêå è â äâóõ òåõíèêóìàõ – äåðåâîîáðàáàòûâàþùåì è ëåñî-
òåõíè÷åñêîì), èìåëà ëèøü ÷àñòè÷íûé óñïåõ [18, ñ. 3, 25; 13; 19]. Òåìïû âîçëîæåííîé
â öåëîì íà Íàðêîìòðóä ïîäãîòîâêè íàöèîíàëüíûõ êàäðîâ äëÿ ïðîìûøëåííîñòè ×ó-
âàøèè áûëè íåäîñòàòî÷íûìè, ê òîìó æå îíè íå âûäåðæèâàëèñü. Êâàëèôèêàöèîííûé
óðîâåíü ðàáî÷èõ (ïîäãîòîâëåííûõ â îñíîâíîì «áåç îòðûâà» îò ñòðîèòåëüñòâà èç ÷èñëà
çàâåðáîâàííûõ íà íåãî êðåñòüÿí) áûë åùå î÷åíü íèçêèì. Îñòðàÿ íåõâàòêà â äåðåâîîá-
ðàáîòêå èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ êàäðîâ, íåñìîòðÿ íà ðîñò èõ ÷èñëåííîñòè (çà ãîäû
ïåðâîé ïÿòèëåòêè – â 3 ðàçà), ïðîäîëæàëà ñîõðàíÿòüñÿ [10, ñ. 89–90; 18, ñ. 9, 217; 20,
Ë. 41, 57, 68].

Ê êîíöó âòîðîé ïÿòèëåòêè, ïðè äîñòèæåíèè óäîâëåòâîðèòåëüíîé â öåëîì îáùåé
îáåñïå÷åííîñòè êàäðàìè ëåñîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ×ÀÑÑÐ, ñòàëè ïðîÿâ-
ëÿòüñÿ íåêîòîðûå ñïåöèôè÷åñêèå ÷åðòû êàäðîâîé ïðîáëåìû, êàñàþùèåñÿ ïðåäïðèÿ-
òèé-íîâîñòðîåê. Áîëüøàÿ òåêó÷åñòü êàäðîâ è ïîâûøåíèå óäåëüíîãî âåñà íåêâàëèôè-
öèðîâàííûõ ðàáî÷èõ (íàíÿòûõ ïî íåîáõîäèìîñòè âûõîäöåâ èç äåðåâíè), âûçâàííûå
íåðèòìè÷íîñòüþ ðàáîòû (èç-çà ïðîáëåì ñî ñíàáæåíèåì) ïðåäïðèÿòèé, îáóñëîâèëè
ïàäåíèå âûðàáîòêè (íà çàâîäå «Áîëüøåâèê» – ïî÷òè â äâà ðàçà) è îáúåìà âûïóñêà-
åìîé âàëîâîé ïðîäóêöèè ïðè ñîõðàíåíèè çíà÷èòåëüíîãî ðîñòà ñðåäíåé çàðàáîòíîé
ïëàòû. Ýòî íåãàòèâíî ñêàçàëîñü è íà êîëè÷åñòâåííûõ, è íà êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëÿõ
ðàáîòû ëåñîïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè [21. Ë. 73–73 îá., 82–83; 22, Ë. 2–
9, 17, 30, 26 îá.–27 îá., 56–56 îá.]. Ñòðåìëåíèå ïàðòèéíî-õîçÿéñòâåííîãî ðóêîâîä-
ñòâà ðåñïóáëèêè îáåñïå÷èòü âûïîëíåíèå ïëàíà ïîáóäèëî åãî ê ïîïûòêàì êîìïåíñè-
ðîâàòü íåäîñòàòîê êâàëèôèêàöèè êàäðîâ ýêñïëóàòàöèåé òðóäîâîãî ýíòóçèàçìà ìàññ.
Øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå íà ëåñîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ (îñîáåííî ñî âòîðîé
ïÿòèëåòêè) ïîëó÷èëè ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñîðåâíîâàíèÿ (óäàð-
íè÷åñòâî, õîçðàñ÷åòíûå áðèãàäû, ñòàõàíîâñêîå äâèæåíèå, äâèæåíèå èçîáðåòàòåëåé è
ðàöèîíàëèçàòîðîâ) [10, ñ. 92, 99, 137, 138, 143, 147; 21. Ë. 81îá. –82 îá., 88–88 îá.].
Îäíàêî ðàçëè÷íûå ïðîÿâëåíèÿ íîâàòîðñòâà íå ìîãëè ñòàòü ïàíàöååé îò âñåõ ïðîáëåì,
îáúåêòèâíî è ñóáúåêòèâíî ïðèñóùèõ äîñòèãíóòîìó íà òîò ìîìåíò óðîâíþ ïðîìûø-
ëåííîãî è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ ×óâàøèè. Â ÷àñòíîñòè, çíà÷èòåëüíûå
äèñïðîïîðöèè ìåæäó ðîñòîì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è çàðïëàòû îñòàâàëèñü ñåðü-
åçíîé ïðîáëåìîé ëåñîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé è ýêîíîìèêè ×ÀÑÑÐ â öåëîì.
Òàê, íà Êîçëîâñêîì êîìáèíàòå «Ñòðîéäåòàëü» ýòè äèñïðîïîðöèè â îòäåëüíûå ïåðèî-
äû äîñòèãàëè, èç-çà íèçêîé âûðàáîòêè áîëåå ÷åì äâóêðàòíîé âåëè÷èíû. Â ðåçóëüòàòå
ïåðåðàñõîä ïî îáùåìó ôîíäó çàðïëàòû çà 1937 ã. ñîñòàâèë òàì 26,9 òûñ. ðóáëåé.
Êðîìå òîãî, ïðè îðãàíèçàöèè ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñîðåâíîâàíèÿ íåðåäêî âñòðå÷àëñÿ
ôîðìàëèçì, îòñóòñòâîâàëà íåîáõîäèìàÿ ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû îòäåëüíûõ õîçÿéñòâåí-
íèêîâ è ïðîôîðãàíîâ. Ñêàæåì, èç áîëåå ÷åì 100 ïåðâîíà÷àëüíî ñîçäàííûõ íà Êîç-
ëîâñêîì êîìáèíàòå õîçðàñ÷åòíûõ áðèãàä ê íà÷àëó 1934 ã. îñòàëîñü âñåãî 9 [10, ñ. 99;
21. Ë. 88 îá.].

Ñåðüåçíûì ïðåïÿòñòâèåì â äåëå ïîâûøåíèÿ âûðàáîòêè, âûïîëíåíèÿ ïëàíîâûõ
çàäàíèé èññëåäóåìûì ñåêòîðîì ïðîìûøëåííîñòè ×óâàøèè îñòàâàëñÿ, íàðÿäó ñ êàäðî-
âîé ïðîáëåìîé, åãî íèçêèé òåõíè÷åñêèé óðîâåíü. Ñìåùåíèå àêöåíòîâ â ðàçâèòèè
ëåñîïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè íà íîâîå ñòðîèòåëüñòâî ïðèâåëî ê ñåðüåç-
íûì âíóòðèîòðàñëåâûì äèñïðîïîðöèÿì, òÿæåëî îòðàçèâøèìñÿ íà òåõíè÷åñêîì ñîñòî-
ÿíèè ãðóïïû ñòàðûõ ëåñîçàâîäîâ è ìåáåëüíîé ôàáðèêè «Åäèíñòâî». Çà òðè ïîñëåäíèõ
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ãîäà ïåðâîé ïÿòèëåòêè, íàïðèìåð, îáùàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ ñòàðûõ ëåñîçà-
âîäîâ óâåëè÷èëàñü ëèøü íà 40 %, íà ñòîëüêî æå âûðîñëà è ñòîèìîñòü èõ îáîðóäîâà-
íèÿ, à ñîîòâåòñòâóþùèå ïîêàçàòåëè ïî ôàáðèêå «Åäèíñòâî» çà òîò æå ïåðèîä äàæå
ñíèçèëèñü íà 6,3 è 5,8 % [23. Ë. 104]. Ïðåäïîëàãàâøåãîñÿ èçíà÷àëüíî íàðÿäó
ñ íîâûì ñòðîèòåëüñòâîì êà÷åñòâåííîãî îáíîâëåíèÿ òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîä-
ñòâà â ðàìêàõ êóðñà íà ìîäåðíèçàöèþ ëåñîïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè
íå ïðîèçîøëî: 71,4 % äâèãàòåëåé, óñòàíîâëåííûõ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ëåñîõèìèè, è 84,9 %
äâèãàòåëåé äåðåâîîáðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé áûëè ìîðàëüíî è òåõíè÷åñêè èçíî-
øåííûìè, èìåÿ âîçðàñò ñâûøå 15 ëåò. Ëèøü íà ïðåäïðèÿòèÿõ ëåñîõèìèè âñå ïåðâè÷-
íûå äâèãàòåëè áûëè óñòàíîâëåíû â ãîäû ïåðâîé ïÿòèëåòêè. Íà ïðåäïðèÿòèÿõ æå
äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé îòðàñëè ê êîíöó ïåðâîãî ïÿòèëåòèÿ ðåêîíñòðóêöèè 18,9 %
ïåðâè÷íûõ äâèãàòåëåé îòíîñèëèñü ê äîðåâîëþöèîííûì ãîäàì óñòàíîâêè, 24,3 % áûëè
óñòàíîâëåíû â âîññòàíîâèòåëüíûé ïåðèîä è ëèøü 56,7 % – ñ 1929 ïî 1932 ãîäû.
Íå ñëó÷àéíî ïîýòîìó, íà ìîìåíò ïåðåïèñè ïðîìîáîðóäîâàíèÿ 1934 ã., 57,1 % ïåðâè÷-
íûõ äâèãàòåëåé â ëåñîõèìè÷åñêîé îòðàñëè è 22,6 % èõ â äåðåâîîáðàáîòêå íàõîäèëèñü
â íåðàáî÷åì ñîñòîÿíèè. Àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî ïåðâè÷íûõ äâèãàòåëåé ðàññìàòðè-
âàåìûõ îòðàñëåé îòíîñèëîñü ê ãðóïïå ìàëîìîùíûõ, ÷òî ñäåðæèâàëî ðîñò âûðàáîòêè,
à íà ñòàðûõ ëåñîçàâîäàõ Íàðêîìëåñà (â ñèëó îáùåé èçíîøåííîñòè îáîðóäîâàíèÿ) îíà
äàæå óïàëà ê êîíöó ïÿòèëåòêè äî 85,9 % îò óðîâíÿ 1929 ã. [18, ñ. 35–36, 52–53, 55–
56, 58–59.; 20. Ë. 66–67].

Íàêîíåö, åùå îäíîé ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé ðàçâèòèÿ ëåñîïåðåðàáàòûâàþùåãî ñåêòî-
ðà ïðîìûøëåííîñòè ×óâàøèè, ïîðîæäåííîé íåðàöèîíàëüíûì ëåñîïîëüçîâàíèåì (ãëàâ-
íûì îáðàçîì ñâåðõñìåòíûìè ðóáêàìè) ïðåäøåñòâóþùèõ ëåò è êðàéíå îáîñòðèâøåéñÿ
ñ íà÷àëîì èíäóñòðèàëèçàöèè, ñòàëî îáåñïå÷åíèå ðàñòóùèõ ñûðüåâûõ ïîòðåáíîñòåé
ïðîìûøëåííîñòè ×ÀÑÑÐ. Òðåâîæíûå ïðîãíîçû âåðîÿòíîñòè íàñòóïëåíèÿ ñûðüåâîãî
êîëëàïñà ïðè îñóùåñòâëÿâøåìñÿ âàðèàíòå ðàçâèòèÿ ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà
×óâàøèè ðàçäàâàëèñü åùå ïåðåä íà÷àëîì ýòàïà ðåêîíñòðóêöèè. Ñïåöèàëèñòû-ëåñîâî-
äû è ýêîíîìèñòû òðåáîâàëè ïðîâåäåíèÿ «èñ÷åðïûâàþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ èçûñêà-
íèé», «âûÿâëåíèÿ ñûðüåâîé áàçû» ëåñíîãî ôîíäà ðåñïóáëèêè è «ïðèêðåïëåíèÿ ìàñ-
ñèâîâ ïî ñîîòâåòñòâóþùèì ïîðîäàì ê îòäåëüíûì çàïðîåêòèðîâàííûì ïðåäïðèÿòè-
ÿì». Îáðàùàëîñü òàêæå âíèìàíèå ïðàâèòåëüñòâà íà îáÿçàòåëüíîñòü äëÿ âûïîëíåíèÿ
ïëàíîâ «ñâîåâðåìåííîé ïðîåêòèðîâêè ïðåäïðèÿòèé» è îáåñïå÷åíèÿ èõ «îïåðàòèâíûì
àïïàðàòîì» óïðàâëåíèÿ è «èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèì ïåðñîíàëîì» [14, ñ. 16–17]. Îä-
íàêî èãíîðèðîâàíèå ïîäîáíûõ ïðîãíîçîâ ïðèâåëî ê âêëþ÷åíèþ â êîíòðîëüíûå öèô-
ðû ïÿòèëåòêè íà 1930/1931 – 1932/1933 ãîäû òîëüêî ïî òðåñòó «Ñåââîñòëåñ» çàäàíèé
ïî çàãîòîâêå áîëåå 1 ìëí ì3 äåëîâîé äóáîâîé äðåâåñèíû (ò. å. ïðèìåðíî 75 % âñåãî åå
çàïàñà â ëåñàõ ðåñïóáëèêè) [24, ñ. 47]. Âñëåäñòâèå ïðåæíèõ ïåðåðóáîâ óäîâëåòâîðåíèå
ïîòðåáíîñòåé òîëüêî ñòðîèâøèõñÿ Øóìåðëèíñêîãî äðåâêîìáèíàòà è çàâîäà «Áîëüøå-
âèê» åæåãîäíî òðåáîâàëî òðåõ ãîäè÷íûõ ëåñîñåê ïî äóáó. Êðîìå òîãî, äóáîâîå ñûðüå
ïåðåðàáàòûâàëè ìåáåëüíàÿ ôàáðèêà «Åäèíñòâî», Ìûñëåöêèé è ×åáîêñàðñêèé äðåâçà-
âîäû è ñòðîèâøèéñÿ çàâîä «Ñòðîéäåòàëü». Õâîéíóþ äðåâåñèíó ïåðåðàáàòûâàëè Êîç-
ëîâñêèé çàâîä «Ñòðîéäåòàëü» (464 òûñ. ì3 åæåãîäíî) è âñå ëåñîïèëüíûå çàâîäû ðåñ-
ïóáëèêè. Èç 21 ëåñîçàâîäà 4 íàõîäèëèñü íà Âîëãå, ðàáîòàÿ â îñíîâíîì íà ñïëàâíîì
ñûðüå, è 17 – â Ïðèñóðñêèõ ëåñàõ Êèðñêî-Àëàòûðñêîãî ðàéîíà, ïîòðåáëÿÿ äëÿ ñâîèõ
íóæä ïî òðè ãîäè÷íûõ ëåñîñåêè [16. Ë. 57 îá., 58 îá., 80–84]. Ïðîäîëæåíèå ñâåðõ-
ñìåòíûõ ðóáîê ìîãëî ïðèâåñòè ê ïîëíîé ëèêâèäàöèè óíèêàëüíûõ äóáðàâ è õâîéíûõ
ëåñîâ ðåñïóáëèêè, íå ãîâîðÿ óæå î ïîäðûâå ñûðüåâîé áàçû ïðåäïðèÿòèé-íîâîñòðîåê.
Âûâåäåíèå èõ íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü âî âòîðîé ïÿòèëåòêå îáîñòðèëî äî ïðåäåëà
âîïðîñû ðåñóðñîîáåñïå÷åííîñòè ëåñîïåðåðàáàòûâàþùåãî êîìïëåêñà ×ÀÑÑÐ. Îíè ñòàëè
îñíîâíûì è ðåøàþùèì ôàêòîðîì, îïðåäåëÿâøèì ðàáîòó ïðåäïðèÿòèé: èç ãîäà â ãîä
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óâåëè÷èâàëèñü ïðîñòîè ìîùíîãî è äîðîãîãî, ïðåèìóùåñòâåííî èìïîðòíîãî îáîðóäî-
âàíèÿ, ðîñëà çàòðàòíîñòü ïðîèçâîäñòâà è ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè, à òàêæå ñîêðàùàë-
ñÿ åå âûïóñê è ñðûâ âûïîëíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîãðàìì êàê â äåíåæíîì, òàê è
â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè [21. Ë. 72–72 îá., 81,82 îá. –83, 90; 22. Ë. 18, 58–59 îá.].

Íå ìåíåå îñòðî, ÷åì íåäîñòàòîê ñûðüÿ, óæå â ãîäû âòîðîé ïÿòèëåòêè íà÷èíàåò
îùóùàòüñÿ îáóñëîâëåííûé èì äåôèöèò òîïëèâà, â ñâÿçè ñ ÷åì ïîñòðîåííûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ ëåñîïåðåðàáàòûâàþùåãî êîìïëåêñà ïðèñòóïàþò ê åãî çàãîòîâêàì õîçÿéñòâåííûì
ñïîñîáîì èëè çàêóïêàì âìåñòî ïðàêòèêîâàâøåãîñÿ ðàíåå ñæèãàíèÿ äðåâåñíûõ îòõî-
äîâ. Ïîñòåïåííî äåôèöèò ñòàíîâèòñÿ îäíîé èç ãëàâíûõ ïðîáëåì ïëàíîâîé ýêîíîìè-
êè: òðóäíîñòè ñ ïîëó÷åíèåì öâåòíûõ ìåòàëëîâ, ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ, ñìàçî÷íûõ ìà-
òåðèàëîâ, ãîðþ÷åãî ïî ìåðå ïðîìûøëåííîãî ðîñòà íàðàñòàëè [21. Ë. 83, 90–90 îá.].

Òðóäíîñòÿì îáúåêòèâíîãî õàðàêòåðà (ñëàáîå îðãàíèçàöèîííî-êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå
íîâîñòðîåê, íåõâàòêà è ìàëîìîùíîñòü îáîðóäîâàíèÿ, íèçêèé ðåñóðñ ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîé áàçû, äåôèöèò ñûðüÿ, îáúÿñíÿâøèéñÿ èñòîùåíèåì ñûðüåâîé áàçû) ñî-
ïóòñòâîâàëè óñóãóáëÿâøèå èõ ïðîáëåìû ñóáúåêòèâíîãî ñâîéñòâà. Íåïðîäóìàííîñòü
ïëàíîâ, îáóñëîâèâøàÿ èõ ìíîãîêðàòíóþ êîððåêòèðîâêó, ïðîñ÷åòû òåõíèêî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ íîâîãî ñòðîèòåëüñòâà è íåäîñòàòêè ñíàáæåíèÿ âåëè ê óäîðîæà-
íèþ ñòîèìîñòè ñòðîèòåëüñòâà, åãî çàòÿãèâàíèþ è ñðûâó ñðîêîâ ïóñêà ïðåäïðèÿòèé.
Ê ïðèìåðó, ôàêòè÷åñêàÿ ñòîèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà òðåõ êðóïíåéøèõ ïðåäïðèÿòèé ëå-
ñîïåðåðàáîòêè ×ÀÑÑÐ ïðåâçîøëà èçíà÷àëüíî (ïî âàðèàíòó ÂÑÍÕ) ïëàíèðîâàâøóþñÿ
â 2,6 ðàçà. Ïåðâûé (ëåñîïèëüíûé) öåõ Øóìåðëèíñêîãî êîìáèíàòà áûë ïóùåí â ýêñ-
ïëóàòàöèþ ëèøü 1 èþíÿ 1931 ã., ïîëíîñòüþ ïðåäïðèÿòèå âîøëî â ñòðîé äåéñòâó-
þùèõ îôèöèàëüíî 7 íîÿáðÿ 1932 ã., à ôàêòè÷åñêè – òîëüêî â 1933 ã. Î ñäà÷å
â ýêñïëóàòàöèþ ïåðâîé î÷åðåäè çàâîäà «Ñòðîéäåòàëü» ñòðîèòåëè îòðàïîðòîâàëè
7 ôåâðàëÿ 1931 ã., íà ïîëíóþ æå ìîùíîñòü îí íà÷àë ðàáîòàòü ëèøü â 1933 ã. Ââîä
â ýêñïëóàòàöèþ Äîëãîïîëÿíñêîãî ëåñîõèìè÷åñêîãî çàâîäà áûë îòëîæåí íà âòîðóþ
ïÿòèëåòêó è ñîñòîÿëñÿ ëèøü 13 ÿíâàðÿ 1934 ã.. Èç âñåõ ïåðâåíöåâ êðóïíîé ëåñîïåðå-
ðàáàòûâàþùåé èíäóñòðèè ×óâàøèè ëèøü Øóìåðëèíñêèé äóáèëüíî-ýêñòðàêòîâûé çàâîä
«Áîëüøåâèê» áûë íà 9 ìåñÿöåâ ðàíüøå íàìå÷åííîãî ñðîêà ïîñòðîåí è 10 èþëÿ 1930 ã.
ïóùåí â ýêñïëóàòàöèþ [2, ñ. 95; 10, ñ. 93, 95, 118, 334–335; 14, ñ. 15–17; 23. Ë. 33,
63, 87]. Íà 1 ÿíâàðÿ 1933 ã. ïî Íàðêîìëåñó â öåëîì óäåëüíûé âåñ ôàêòè÷åñêè ïðîèç-
âåäåííîãî (çà ïÿòèëåòèå), íî íå ñäàííîãî â ýêñïëóàòàöèþ (ãëàâíûì îáðàçîì èç-çà
çàòÿãèâàíèÿ ââîäà â äåéñòâèå Øóìåðëèíñêîãî äðåâêîìáèíàòà) íîâîãî ñòðîèòåëüñòâà
ñîñòàâèë 96,8 %, à äîëÿ âñåõ íåçàâåðøåííûõ êàïèòàëüíûõ çàòðàò (âêëþ÷àÿ ðåêîíñò-
ðóêöèþ è êàïèòàëüíûé ðåìîíò) – 86,5 %. Ôàêòè÷åñêè çà ïåðâóþ ïÿòèëåòêó ïî Íàð-
êîìëåñó áûëè ââåäåíû â ýêñïëóàòàöèþ íîâûå îáúåêòû (íà íåçíà÷èòåëüíóþ ñóììó –
254,1 òûñ. ðóá.) ëèøü íà Äîëãîïîëÿíñêîì êàíèôîëüíî-ñêèïèäàðíîì çàâîäå. Íà ñòà-
ðûõ ëåñîçàâîäàõ è Óðìàðñêîé ôàáðèêå «Åäèíñòâî» â ýòè ãîäû íîâîãî ñòðîèòåëüñòâà
íå áûëî âîîáùå (òàì áûëè ïðîôèíàíñèðîâàíû ëèøü ðàñøèðåíèå, ðåêîíñòðóêöèÿ
è êàïèòàëüíûé ðåìîíò íà îáùóþ ñóììó 1810,5 òûñ. ðóá.). Îñòàòîê íå ñäàííîãî
â ýêñïëóàòàöèþ íîâîãî ñòðîèòåëüñòâà è íà îáúåêòàõ Íàðêîìëåãïðîìà (çàâîä «Áîëüøå-
âèê») è Íàðêîìòÿæïðîìà (Êîçëîâñêèé çàâîä «Ñòðîéäåòàëü») ñîñòàâèë ñîîòâåòñòâåííî
28 è 2,4 % [23. Ë. 13–16, 20–25].

Àíàëèçèðóÿ ïðèâåäåííûé íàìè êðàòêèé, äàëåêî íå ïîëíûé îáçîð îñíîâíûõ ïðî-
áëåì, ïîðîæäåííûõ ïîïûòêîé óñêîðåííîé ìîäåðíèçàöèè ëåñîïåðåðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè ×ÀÑÑÐ â 1930-å ãã., íåîáõîäèìî îñòàíîâèòüñÿ íà ïîðîäèâøèõ èõ
ïðè÷èíàõ. Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îíè îïðåäåëÿëèñü íèçêèì ñòàðòîâûì óðîâíåì
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ×óâàøèè òîãî ïåðè-
îäà. Íåäîó÷åò öåíòðàëüíûì è ðåñïóáëèêàíñêèì ïàðòèéíî-õîçÿéñòâåííûì ðóêîâîä-
ñòâîì ýòîãî ðåàëüíî äîñòèãíóòîãî îáúåêòèâíîãî óðîâíÿ è ïîðîäèë íà ïðàêòèêå ðÿä
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ñåðüåçíûõ ïðîáëåì, óñóãóáèâøèõñÿ ñóáúåêòèâíûìè îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêè-
ìè îøèáêàìè. Íåëüçÿ íå óïîìÿíóòü â ñâÿçè ñî ñêàçàííûì î äâóõ «òåîðèÿõ», ïîëó÷è-
âøèõ â òîò ïåðèîä ðàñïðîñòðàíåíèå â ×óâàøèè. Ïåðâàÿ, èãíîðèðóÿ îïûò ïåðåäîâûõ
ñòðàí Çàïàäà (Àíãëèè, ÑØÀ), íåäîîöåíèâàëà çíà÷åíèå ëåñîïèëüíî-äåðåâîîáðàáàòû-
âàþùåé îòðàñëè, óòâåðæäàÿ, ÷òî ñ ðàçâèòèåì èíäóñòðèè ïîòðåáíîñòü â ëåñå ñîêðàòèò-
ñÿ èëè áóäåò êîìïåíñèðîâàíà ïîñòàâêàìè ãîòîâîé ïðîäóêöèè èç ëåñîâ Ñåâåðà è Ñè-
áèðè. Âòîðàÿ, íàîáîðîò, ïåðåîöåíèâàëà ðîëü îòðàñëè, ñ÷èòàÿ ðåøåíèå «ïðîáëåìû äóáà»
ãâîçäåì èíäóñòðèàëèçàöèè êðàÿ. Ê ñîæàëåíèþ, ðåñïóáëèêà ïîøëà ïî âòîðîìó ïóòè,
ãóáèòåëüíîìó äëÿ åå ëåñîïåðåðàáàòûâàþùåé îòðàñëè. Èñòèíà æå, êàê íàì ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ, ñîñòîÿëà â òî âðåìÿ (è ñîñòîèò ñåãîäíÿ) â íåîáõîäèìîñòè ðåøåíèÿ ïðîáëåìû
ñáàëàíñèðîâàííîñòè äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ëåñîïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè
(äåðåâîîáðàáîòêè è ëåñîõèìèè) ñ ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ ëåñîâ è ìàñøòàáàìè ëåñîçàãî-
òîâîê â ðåñïóáëèêå. Ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó ìîæíî áûëî íà îñíîâå ðàöèîíàëèçàöèè –
êîìïëåêñíîé, áåçîòõîäíîé ïåðåðàáîòêè äðåâåñíîãî ñûðüÿ â ñî÷åòàíèè ñ àêòèâíîé
ëåñîâîññòàíîâèòåëüíîé ïîëèòèêîé.
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TIMBER PROCESSING INDUSTRY OF THE CHUVASH ASSR IN THE 1930-IES:
PROBLEMS OF MODERNIZATION

Timber processing industry of the Chuvash ASSR in1930-ies:
problems of modernization.

In the givenarticle for the first time the problems of
modernization of the oldest timberprocessing industry of the
Chuvash ASSR are being studied comprehensively.These problems
have caused the ambiguity of the results gained during therealization
of the policy on the accelerated republic’sindustrialization. The
analysis of the problems under research is important forunderstanding
modern conditions & assessing the perspectives of thedevelopment
of timber processing industry in the Chuvash Republic.
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