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ÓÄÊ 378
Í.À. Ðàí*

ÌÎÄÅËÜ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÎ-ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÎÉ
ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍÎÑÒÈ ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÂÓÇÀ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ îðãàíèçà-
öèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòüþ ñòóäåíòîâ òåõíè-
÷åñêîãî âóçà, ïîêàçàíà ìîäåëü åå ôîðìèðîâàíèÿ. Âûÿâëåíû è
îáîñíîâàíû ïåäàãîãè÷åñêèå óñëîâèÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè
äàííîé ìîäåëè â ïðàêòèêå âóçà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîìïåòåíòíîñòü, îðãàíèçàöèîííî-óïðàâ-
ëåí÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü, ïîäõîäû ê îáó÷åíèþ, ïåäàãîãè-
÷åñêèå ïðèíöèïû.

Â ñâÿçè ñ òðåáîâàíèÿìè ðûíêà òðóäà â íàñòîÿùåå âñå áîëåå àêòóàëüíûì ñòàíîâèòñÿ
ôîðìèðîâàíèå îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ñïåöèàëèñòà, íåîá-
õîäèìîé åìó äëÿ äàëüíåéøåãî óñïåøíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è êàðüåðíîãî
ðîñòà. Òðåáîâàíèÿ íîâûõ Ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ ïî ôîðìèðî-
âàíèþ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ êîìïåòåíöèé â ó÷åáíîì ïðîöåññå âóçà îñòà-
þòñÿ áåç äîëæíîãî âíèìàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè è
âíåäðåíèÿ â ïðàêòèêó âóçà ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ ýôôåêòèâíîãî ôîðìèðîâàíèÿ
äàííûõ êîìïåòåíöèé.

Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà è îáîáùåíèÿ èìåþùèõñÿ îïðåäåëåíèé ïîíÿòèé è ïîäõîäîâ ê
ñòðóêòóðèðîâàíèþ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè [2] âûäåëÿåì ñëå-
äóþùèå åå êîìïîíåíòû.

1) Ýìîöèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü êàê ñïîñîáíîñòü âûïóñêíèêà ñîçäàòü è ñïëî-
òèòü êîëëåêòèâ, ëè÷íàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü (õàðèçìà), åãî àâòîðèòåòíîñòü è âëèÿòåëü-
íîñòü äëÿ êîëëåã, ñïîñîáíîñòü ïîâåñòè çà ñîáîé è âûñòóïèòü â ðîëè íàñòàâíèêà.

2) Èíòåëëåêòóàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü êàê ñïîñîáíîñòü ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ íà-
õîæäåíèÿ ëó÷øèõ âàðèàíòîâ ðåøåíèé çàäà÷è è îïòèìàëüíûõ âàðèàíòîâ ïîâåäåíèÿ.
Ýòî ñòåïåíü óìåíèÿ çàñòàâëÿòü äóìàòü è ðåøàòü íåñòàíäàðòíûå çàäà÷è.

3) Êîììóíèêàòèâíàÿ êîìïåòåíòíîñòü – ñïîñîáíîñòü âåñòè ïåðåãîâîðû, óñòàíàâëè-
âàòü êîíñòðóêòèâíûå îòíîøåíèÿ ñ ðóêîâîäèòåëÿìè, êîëëåãàìè è ïîä÷èíåííûìè, ýô-
ôåêòèâíî óñòàíàâëèâàòü è ïîääåðæèâàòü äåëîâûå êîíòàêòû.

4) Äîëæíîñòíàÿ êîìïåòåíòíîñòü – êà÷åñòâà è óìåíèÿ, êîòîðûå ÷åëîâåê äîëæåí
ïðîÿâëÿòü, ÷òîáû äîñòè÷ü ýôôåêòèâíîñòè â äîëæíîñòè, ðîëè, çàäàíèè.

5) Ïåðñîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü – ëè÷íîñòíûå àñïåêòû, êîòîðûå ïîäðàçóìåâàþò
íàâûêè, äîñòèæåíèÿ è ðåçóëüòàòû ÷åëîâåêà.

6) Îðãàíèçàöèîííàÿ êîìïåòåíòíîñòü, êîòîðàÿ áàçèðóåòñÿ íà ãîòîâíîñòè è ñïîñîá-
íîñòè âûïóñêíèêà ñîçäàâàòü íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû êîëëåê-
òèâà è îòäåëüíûõ ðàáîòíèêîâ.

Òåîðåòè÷åñêèé àíàëèç ïðîáëåìû èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèë ñîçäàòü ìîäåëü ôîðìèðî-
âàíèÿ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ñòóäåíòîâ òåõíè÷åñêîãî âóçà
(ñì. ðèñóíîê).

*  Ðàí Í.À., 2013
Ðàí Íàòàëüÿ Àëåêñååâíà (natalirahn@mail.ru), êàôåäðà ýêîíîìè÷åñêèõ è èíôîðìàöèîí-

íûõ ñèñòåì Ïîâîëæñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà òåëåêîììóíèêàöèé è èíôîðìà-
òèêè, 443010, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, ã. Ñàìàðà, óë. Ë. Òîëñòîãî, 23.
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 Ðèñ. Ìîäåëü ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé
êîìïåòåíòíîñòè ñòóäåíòîâ òåõíè÷åñêîãî âóçà

Традиционные формы обу-
чения (лекции, семинарские 
и практические занятия, 
самостоятельная работа 
студентов ).
Активные инновационные 
методы обучения (когнитив-
но-ориентированные техно-
логии, деятельностно-ори-
ентированные технологии, 
личностно -ориентирован-
ные технологии).

Целевой блок
Цель – формирование организационно-управленческой компетентности

студентов  технического вуза:
интеллекту-
альной 

компетенции

коммуника-
тивной 

компетенции

должностной
компетенции

персональ-
ной 

компетенции

организаци-
онной 

компетенции

эмоциональ-
ной 

компетенции

Содержательный блок
Теоретико-методическое 
направление (дисциплины 
ГСЭ, ЕН, факультативный 
курс «Профессиональная 
этика и этикет»)

Ценностно-ориентирующее 
направление (организация и 
проведение производствен-
ной практики, НИРС, дип-
ломного проектирования)

Профессионально-
личностная подготовка 
(воспитательная работа со 
студентами во внеучебной 
деятельности)

Процессуальный блок
Формы обучения  по 4 
разделам воспитательной 
работы со студентами: 
1) Адаптация студентов 1 
курса.
2) Организация проживания 
студентов  в общежитиях. 
3) Патриотическое, 
духовное и физическое 
воспитание студентов. 
4) Организация 
студенческого творчества. 

Формы обучения 
по 3 разделам: 
1) Производственная 
практика.
2) Студенческая научно-
исследовательская работа. 
3) Дипломное 
проектирование. 

Педагогические условия
1. Обеспечение соответствия содержательного блока модели компонентам видовой 
структуры организационно-управленческой компетентности и требованиям рынка труда.
2. Комплексная реализация основных направлений (теоретико-методического, ценностно-
ориентирующего, направления профессионально-личностной подготовки) содержатель-
ного блока модели формирования организационно-управленческой компетентности.
3. Использование технологий квазипрофессиональной деятельности в  организации 
учебного процесса при организационно-управленческой подготовке студентов в рамках 
отдельных дисциплин профессионального цикла .

Результативный блок

Теоретико-методологические основы
подходы: личностно -ориентированный, компетентностный, вариативный, 
деятельностный, культурологический; педагогические принципы: педагогической 
целесообразности , интегративности, нелинейности, автономии студентов, гуманизма, 
социального закаливания, сотрудничества, ценностной ориентации.
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Ðàçðàáîòàííàÿ ìîäåëü îòíîñèòñÿ ê ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîìó òèïó è ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ êàê öåëîñòíîå îáðàçîâàíèå, ñîñòîÿùåå èç âçàèìîñâÿçàííûõ è âçàèìîîáó-
ñëîâëåííûõ áëîêîâ: öåëåâîãî, ñîäåðæàòåëüíîãî, ïðîöåññóàëüíîãî, ðåçóëüòàòèâíîãî.
Òàêîé íàáîð áëîêîâ îáóñëîâëåí òðåáîâàíèåì åäèíñòâà è öåëîñòíîñòè îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà:

– öåëåé ïðîãðàììû, âûðàæåííûõ â ôîðìå êîìïåòåíöèé, – öåëåâîé áëîê;
– äèñöèïëèí (ôîðì ó÷åáíîé ðàáîòû) è îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé (ìåòîäîâ îáó-

÷åíèÿ) – ñîäåðæàòåëüíûé è ïðîöåññóàëüíûé áëîêè;
– ñðåäñòâ è ñïîñîáîâ îöåíêè äîñòèæåíèé ñòóäåíòîâ (êîíòðîëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîì-

ïåòåíöèé) – ðåçóëüòàòèâíûé áëîê.
Öåëåâîé áëîê âêëþ÷àåò îñíîâíóþ öåëü è çàäà÷è ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííî-

óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ó ñòóäåíòîâ òåõíè÷åñêîãî âóçà, ñòðóêòóðíûå õàðàêòå-
ðèñòèêè êîòîðîé ïðåäñòàâëåíû åäèíñòâîì ýìîöèîíàëüíîé, èíòåëëåêòóàëüíîé, êîììó-
íèêàòèâíîé, äîëæíîñòíîé, ïåðñîíàëüíîé, îðãàíèçàöèîííîé êîìïåòåíöèé. Òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîãè÷åñêèì îñíîâàíèåì ðåàëèçàöèè öåëåâîãî áëîêà ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñ íàó÷-
íûõ ïðèíöèïîâ è ïîäõîäîâ.

Ñðåäè îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé êîì-
ïåòåíòíîñòè âûäåëåíû ñëåäóþùèå: ïåäàãîãè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè, èíòåãðàòèâíîñ-
òè, íåëèíåéíîñòè (îäíîâðåìåííîå èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ ïîëó÷åíèÿ
èíôîðìàöèè), àâòîíîìèè ñòóäåíòîâ (îòêðûòîñòü èíôîðìàöèè î ñòðóêòóðå êóðñà, òðå-
áîâàíèÿõ ê âûïîëíåíèþ çàäàíèé, ñîäåðæàíèè êîíòðîëÿ è êðèòåðèÿõ îöåíêè), ãóìà-
íèçìà, ñîöèàëüíîãî çàêàëèâàíèÿ, ñîòðóäíè÷åñòâà è öåííîñòíîé îðèåíòàöèè [3].

Ñìûñë ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ñòóäåíòîâ
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âèäèòñÿ è â òîì, ÷òîáû, îïèðàÿñü íà ïåðå÷èñëåííûå ïðèí-
öèïû, ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ñàìîîïðåäåëåíèÿ ñòóäåíòà, åãî ñàìîðåàëèçàöèè è ðàçâè-
òèÿ. Â ýòîì ñóòü ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà ê îáó÷åíèþ. Ðåàëèçóÿ äàííûé
ïîäõîä, íåîáõîäèìî ñîáëþäàòü ðàçóìíûé áàëàíñ ìåæäó îáðàçîâàòåëüíûìè çàäà÷àìè,
èíòåðåñàìè ñòóäåíòîâ è ðàáîòîäàòåëåé.

Èíòåðåñû, ñâîáîäà âûáîðà îñóùåñòâëÿþòñÿ â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè. Îïîðà íà
äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò íàïîëíèòü îïðåäåëåííûì ñîäåðæàíèåì ïåäàãîãè-
÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå, öåëåíàïðàâëåííî âëèÿòü íà ôîðìèðîâàíèå ïîòðåáíîñòåé ëè÷-
íîñòè â îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä äàåò âîçìîæíîñòü îïðåäåëèòü ñòðóêòóðó ìîäåëè (ýìî-
öèîíàëüíûé, èíòåëëåêòóàëüíûé, êîììóíèêàòèâíûé, äîëæíîñòíîé, ïåðñîíàëüíûé, îðãà-
íèçàöèîííûé êîìïîíåíòû).

Îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííî-
óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå íà âûáîð øèðîêîãî ñïåêòðà
äåÿòåëüíîñòåé äëÿ ñòóäåíòîâ ñ öåëüþ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîçíàâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé,
ïðèîáðåòåíèÿ óíèêàëüíîãî îïûòà. Èíäèâèäóàëüíîñòü ëè÷íîñòè ïðîÿâëÿåòñÿ è ôîð-
ìèðóåòñÿ â ñèòóàöèè ñâîáîäíîãî âûáîðà. Òàêèì îáðàçîì, ðåàëèçóåòñÿ âàðèàòèâíûé
ïîäõîä ê îáó÷åíèþ.

Îäíèì èç òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâàíèé ñèñòåìû ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííî-óï-
ðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ñòóäåíòîâ òåõíè÷åñêîãî âóçà ÿâëÿåòñÿ êóëüòóðîëîãè÷å-
ñêèé ïîäõîä, â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò îðèåíòàöèÿ íà ïðîôåññèîíàëüíûå êîðïîðàòèâ-
íûå öåííîñòè. Íàñûùåíèå îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû îáðàçöàìè îðãàíèçàöèîííî-óïðàâ-
ëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ, êîðïî-
ðàòèâíîé êóëüòóðû ñòóäåíòîâ.

Êîìïëåêñ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ðåàëèçóåòñÿ ïî íàïðàâëåíèÿì, êîòîðûå îï-
ðåäåëåíû â ðàìêàõ ñîäåðæàòåëüíîãî áëîêà ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí-
÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ñòóäåíòîâ òåõíè÷åñêîãî âóçà [5].
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Ñîäåðæàòåëüíûé áëîê ìîäåëè ðåàëèçóåòñÿ ïî òðåì íàïðàâëåíèÿì îðãàíèçàöèîííî-
óïðàâëåí÷åñêîé ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ:

1) òåîðåòèêî-ìåòîäè÷åñêîå íàïðàâëåíèå îðèåíòèðîâàíî íà èçó÷åíèå ìàòåðèàëà íà
çàíÿòèÿõ âñåõ öèêëîâ ó÷åáíûõ äèñöèïëèí. Äëÿ öåëåíàïðàâëåííîãî ôîðìèðîâàíèÿ
îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ñòóäåíòîâ íàìè ðàçðàáîòàí è ââåäåí
â âàðèàòèâíóþ ÷àñòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî öèêëà ôàêóëüòàòèâíûé êóðñ «Ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ ýòèêà è ýòèêåò», â ðàìêàõ êîòîðîãî ôîðìèðóþòñÿ îáùåêóëüòóðíûå è
ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè, ñîñòàâëÿþùèå â ñîâîêóïíîñòè îðãàíèçàöèîííî-óï-
ðàâëåí÷åñêóþ êîìïåòåíòíîñòü;

2) öåííîñòíî-îðèåíòèðóþùåå íàïðàâëåíèå (ñïåöèàëüíàÿ ïîäãîòîâêà) îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ çà ñ÷åò îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè, íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ (ÍÈÐÑ), äèïëîìíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ. Ïðîèçâîäñòâåí-
íàÿ ïðàêòèêà ïîçâîëÿåò ñòóäåíòó îáîáùèòü ñâîè çíàíèÿ, óìåíèÿ è íàâûêè, ïðèîáðå-
òåííûå çà âðåìÿ èçó÷åíèÿ â âóçå áàçîâûõ è ïðîôèëüíûõ ó÷åáíûõ äèñöèïëèí. Ñîçäà-
íèå ïðåäïîñûëîê äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè ëè÷íîñòíûõ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ñòóäåí-
òîâ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü:

– âñåñòîðîííåìó ðàçâèòèþ ëè÷íîñòè ñòóäåíòà, ôîðìèðîâàíèþ åãî îáúåêòèâíîé
ñàìîîöåíêè, ïðèîáðåòåíèþ íàâûêîâ ðàáîòû â òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâàõ, ïðèîáùåíèþ
ê îðãàíèçàòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè;

– ôîðìèðîâàíèþ ó ñòóäåíòîâ óñòîé÷èâîé ïîòðåáíîñòè â ñîçèäàòåëüíîé îáùå-
ñòâåííî çíà÷èìîé äåÿòåëüíîñòè;

– ðàçâèòèþ ó ñòóäåíòîâ ñïîñîáíîñòåé ê ñàìîñòîÿòåëüíûì îáîñíîâàííûì ñóæäåíè-
ÿì è âûâîäàì;

– ðàöèîíàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ ñòóäåíòàìè ñâîåãî ñâîáîäíîãî âðåìåíè;
– ïðåäîñòàâëåíèþ ñòóäåíòàì âîçìîæíîñòè èñïðîáîâàòü â ïðîöåññå ó÷åáû ñâîè

ñèëû íà ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèÿõ ýêîíîìèêè, òåõíèêè è êóëüòóðû;
– ïðèâëå÷åíèþ ñòóäåíòîâ ê ðàöèîíàëèçàòîðñêîé ðàáîòå è èçîáðåòàòåëüñêîìó òâîð-

÷åñòâó.
Ðåêîìåíäîâàíî øèðîêîå âíåäðåíèå ÍÈÐÑ ñ I êóðñà îáó÷åíèÿ â âóçå.
Èòîãîâàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àòòåñòàöèÿ, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ ãîñóäàðñòâåííûé ýêçà-

ìåí (ïî ðåøåíèþ âóçà) è âûïóñêíûå êâàëèôèêàöèîííûå ðàáîòû (ÂÊÐ), ÿâëÿåòñÿ
äåéñòâåííûì ñðåäñòâîì ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíò-
íîñòè âûïóñêíèêîâ âóçîâ. Äèïëîìíîå ïðîåêòèðîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò çàâåðøàþùèé
ýòàï â ïîäãîòîâêå ñòóäåíòîâ ê îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîìó àñïåêòó áóäóùåé
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

ÂÊÐ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñàìîñòîÿòåëüíîå ëîãè÷åñêè çàâåðøåííîå èññëåäîâàíèå,
ñâÿçàííîå ñ ðåøåíèåì íàó÷íîé èëè íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé çàäà÷è. Ïðè åãî âûïîëíå-
íèè ñòóäåíò äîëæåí ïîêàçàòü îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå ñïîñîáíîñòè è óìåíèÿ,
îïèðàÿñü íà ïîëó÷åííûå çíàíèÿ, ðåøàòü íà ñîâðåìåííîì óðîâíå çàäà÷è ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ãðàìîòíî èçëàãàòü ñïåöèàëüíóþ èíôîðìàöèþ, äîêëàäûâàòü è
îòñòàèâàòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ ïåðåä àóäèòîðèåé;

3) íàïðàâëåíèå ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîé ïîäãîòîâêè îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò
ñàìîîáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ñî ñòóäåíòàìè âî âíåó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè.

Äàííîå íàïðàâëåíèå ïðåäïîëàãàåò ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûõ êà÷åñòâ
ëè÷íîñòè áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà, íåîáõîäèìûõ äëÿ îâëàäåíèÿ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâ-
ëåí÷åñêèìè êîìïåòåíöèÿìè: ðàáîòîñïîñîáíîñòè, êîììóíèêàáåëüíîñòè, ñïîñîáíîñòè ê
òâîð÷åñòâó è ñàìîóïðàâëåíèþ. Äàííîå íàïðàâëåíèå ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ ðåàëèçóåò-
ñÿ çà ñ÷åò ñàìîîáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ñî ñòóäåíòàìè âî âíåó÷åáíîé
äåÿòåëüíîñòè: êóðàòîðñêàÿ ðàáîòà, îðãàíèçàöèÿ êóëüòóðíî-ìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèé,
êðóæêîâûõ ñåêöèé.
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Âíåó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü âêëþ÷àåò â ñåáÿ ìåõàíèçìû îðãàíèçàöèè ñàìîïîäãîòîâ-
êè, èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû, õóäîæåñòâåííîãî è òåõíè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà, èãðû,
ñðåäñòâà âåðáàëüíîãî è íåâåðáàëüíîãî îáùåíèÿ, òåàòðàëèçàöèè, èíäèâèäóàëüíóþ ðà-
áîòó è ïñèõîëîãè÷åñêèå òðåíèíãè. Èäåÿ îòâåòñòâåííîñòè è èíèöèàòèâû ñàìèõ ñòó-
äåíòîâ òðåáóåò èçìåíåíèÿ ìåòîäèêè ïðåïîäàâàíèÿ, ñìåùåíèÿ àêòèâíîñòè ïðåïîäàâà-
òåëÿ íà ñàìîñòîÿòåëüíîå ó÷åíèå, àêòèâíîñòü ñòóäåíòîâ, ñïîñîáñòâóÿ òåì ñàìûì ðàçâè-
òèþ èõ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè.

Ïðîöåññóàëüíûé áëîê ïðåäñòàâëåí ïðàêòè÷åñêèìè äåéñòâèÿìè ïî ôîðìèðîâàíèþ
êîìïîíåíòîâ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïî òðåì íàïðàâëåíèÿì
ñîäåðæàòåëüíîãî áëîêà. Äëÿ åãî ðåàëèçàöèè èñïîëüçóþòñÿ ðàçíîîáðàçíûå ñðåäñòâà
îáó÷åíèÿ [4].

Âçàèìîñâÿçè ìåæäó áëîêàìè ìîäåëè ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷å-
ñêîé êîìïåòåíòíîñòè ñòóäåíòîâ îáåñïå÷èâàþòñÿ êîìïëåêñîì ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèé.

Ïåðâîå ïåäàãîãè÷åñêîå óñëîâèå – ñîîòâåòñòâèå ñîäåðæàòåëüíîãî áëîêà ìîäåëè êîì-
ïîíåíòàì ñòðóêòóðû îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè. Ðåàëèçàöèÿ ýòîãî
ïåäàãîãè÷åñêîãî óñëîâèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò âûïîëíåíèå ñëåäóþùèõ çàäà÷: ïåðåñòðóê-
òóðèðîâàíèå ñîäåðæàíèÿ è ìåòîäèêè ïðåïîäàâàíèÿ äèñöèïëèí ñ ó÷åòîì ôîðìèðîâà-
íèÿ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè è âíåäðåíèå â ïðàêòèêó âóçà
íîâîé äèñöèïëèíû «Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ýòèêà è ýòèêåò».

Âòîðîå ïåäàãîãè÷åñêîå óñëîâèå ïðåäóñìàòðèâàåò íåîáõîäèìîñòü êîìïëåêñíîé ðåà-
ëèçàöèè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ñîäåðæàòåëüíîãî áëîêà ìîäåëè ôîðìèðîâàíèÿ îðãà-
íèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè. Ðåàëèçàöèÿ åãî ïðåäïîëàãàåò ñîáëþäå-
íèå ïðèíöèïà ïðååìñòâåííîñòè âèäîâ ó÷åáíîé è âíåó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå
ìåæäèñöèïëèíàðíûå ñâÿçè è ìåæïðåäìåòíóþ èíòåãðàöèþ ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ âñåõ êîìïîíåíòîâ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè.

Òðåòüå ïåäàãîãè÷åñêîå óñëîâèå çàêëþ÷àåòñÿ â ïðèìåíåíèè òåõíîëîãèé êâàçèïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà [1], êîòîðûå ïðåäïî-
ëàãàþò ôîðìèðîâàíèå îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ êîìïåòåíöèé â ðàìêàõ îòäåëü-
íûõ äèñöèïëèí ïðîôåññèîíàëüíîãî öèêëà. Îðãàíèçàöèÿ àóäèòîðíîé ñàìîñòîÿòåëü-
íîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ â ðàìêàõ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà îáåñïå÷èâàåò çíàíèå è
ïîíèìàíèå êîíòåêñòà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, òðåáóþùåé îðãàíèçàöèîííî-
óïðàâëåí÷åñêèõ êîìïåòåíöèé.

Ðåçóëüòàòèâíûé áëîê âêëþ÷àåò êðèòåðèè, ïîêàçàòåëè ñôîðìèðîâàííîñòè îðãàíèçà-
öèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ó ñòóäåíòîâ, à òàêæå ñðåäñòâà åå èçìåðåíèÿ è
îöåíêè.

Ðàçðàáîòàííàÿ ìîäåëü ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíò-
íîñòè ñòóäåíòîâ òåõíè÷åñêîãî âóçà ïîçâîëÿåò öåëåíàïðàâëåííî ãîòîâèòü êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîãî è âûñîêîïðîôåññèîíàëüíîãî âûïóñêíèêà òåõíè÷åñêîãî âóçà.
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