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ÏÐÎÖÅÑÑ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÍÎÂÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß
ÊÐÓÏÍÛÌÈ ÍÅÔÒßÍÛÌÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈßÌÈ ÑÀÌÀÐÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé
ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ êðóïíûìè íåôòÿíûìè ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè Ñàìàðñêîé îáëàñòè; îòíîøåíèå ðóêîâîäñòâà îáëàñòè ê ïî-
ÿâëåíèþ â ðåãèîíå êðóïíîãî íåôòÿíîãî õîëäèíãà; íà îñíîâå
ñîñòàâëåííîé àâòîðîì ñòàòèñòè÷åñêîé áàçû ïîêàçàí ñîñòàâ
íîâûõ ñîáñòâåííèêîâ êðóïíûõ íåôòåäîáûâàþùèõ è íåôòå-
ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íåôòÿíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, êðóïíîå ïðî-
ìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî, ïðèâàòèçàöèÿ, Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü,
«ÍÊ “ÞÊÎÑ”».

Ñàìàðñêàÿ (Êóéáûøåâñêàÿ) îáëàñòü ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñòàðåéøèõ íåôòåäîáûâàþ-
ùèõ ðåãèîíîâ è ÷àñòüþ Âîëãî-Óðàëüñêîé íåôòåãàçîíîñíîé ïðîâèíöèè. Äîáû÷à, ïå-
ðåðàáîòêà è òðàíñïîðòèðîâêà íåôòè – âåäóùèå âèäû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ðåãèîíà. Êðóïíûå íåôòåäîáûâàþùèå è íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ ðåãèî-
íà ïåðå÷èñëÿëè ÷àñòü ïðèáûëè â ìåñòíûå áþäæåòû, à çíà÷èò, îíè ìîãëè âëèÿòü íà
ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ãóáåðíèè. Öåëü ñòàòüè: ïðîñëåäèòü ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ
ðûíî÷íîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êðóïíûìè íåôòåäîáûâàþùèìè è íåôòåïåðåðàáàòûâà-
þùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè Ñàìàðñêîé îáëàñòè. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè áûëè
ïîñòàâëåíû ñëåäóþùèå íàó÷íî-ïîçíàâàòåëüíûå çàäà÷è: îïðåäåëèòü ðàçëè÷èÿ ìåõà-
íèçìîâ óïðàâëåíèÿ íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòüþ, äåéñòâóþùèõ äî è ïîñëå ðàñïàäà
ÑÑÑÐ; ðàññìîòðåòü ïðîöåññ ïðèâàòèçàöèè íàçâàííûõ ïðåäïðèÿòèé è ðîëü ðóêîâîä-
ñòâà ðåãèîíà â ôîðìèðîâàíèè íîâîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè.

Ãëàâíûå èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ íàðîäíûì õîçÿéñòâîì (êîíåö 1980-õ–
íà÷àëî 1990-õ ãã.) èññëåäîâàíû À.Ñ. Áàðñåíêîâûì, Ã.È. Õàíèíûì, Ð.Ã. Ïè-
õîÿ, Ã.Á. Êëåéíåðîì, Â.Ë. Òàìáîâöåâûì è äð. Îáùèå èçìåíåíèÿ ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè íà óðîâíå ðåãèîíà îñâÿùåíû â ðàáîòàõ Í.Ô. Òàãèðîâîé,
Ä.À. ×å÷èíà è ò. ä. Íî îíè ðàçáèðàþò îáùèå èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ
ýêîíîìèêîé è îòðàñëÿìè. Â íàøåé ðàáîòå ïðîñëåæåí ïðîöåññ èçìåíåíèÿ ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ íåôòÿíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè Ñàìàðñêîé îáëàñòè, âûÿâëåíà ïîçèöèÿ ðóêî-
âîäñòâà ðåãèîíà ê äàííûì èçìåíåíèÿì, ñîñòàâëåí ñïèñîê íîâûõ ñîáñòâåííèêîâ êðóï-
íûõ íåôòÿíûõ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà.

Ñòàðàÿ ïëàíîâàÿ ëîãèêà ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, ñóùåñòâîâàâøàÿ â
ÑÑÑÐ, áàçèðîâàëàñü íà öåíòðàëèçîâàííûõ êàïèòàëîâëîæåíèÿõ, ãàðàíòèðîâàííîì ñïðî-
ñå, ñíàáæåíèè è ôèíàíñèðîâàíèè, à òàêæå íà íèçêèõ òàðèôàõ íà òðàíñïîðò è ýíåð-
ãèþ. Ïåðåõîä ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ïîäðàçóìåâàë ïåðåðàñïðåäåëåíèå ïðàâ â ðàìêàõ
ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè – ïåðåäà÷ó ïðàâà ïðèíÿòèÿ õîçÿéñòâåííûõ ðåøåíèé
îò öåíòðàëüíûõ îðãàíîâ íà óðîâåíü ïðåäïðèÿòèé. Ýòîò ïåðåõîä îñóùåñòâëÿëñÿ ñ
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êðóïíûìè íåôòÿíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè Ñàìàðñêîé îáëàñòè

ïîìîùüþ ïðèâàòèçàöèè, êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàëà âû÷ëåíåíèå èç ïðîèçâîäñòâåííî-òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ ïîäðàçäåëåíèé-ïðîèçâîäèòåëåé êîíêðåòíûõ âèäîâ ñûðüÿ è
èçäåëèé [1, ñ. 91].

Íåôòÿíûå ïðåäïðèÿòèÿ Ñàìàðñêîé (Êóéáûøåâñêîé) îáëàñòè áûëè ïðåäñòàâëåíû
ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèìè êîìïëåêñàìè.

Ãëàâíûì íåäðîïîëüçîâàòåëåì îáëàñòè áûëî ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå «Êóé-
áûøåâíåôòü», îñóùåñòâëÿþùåå ïîèñê, ðàçâåäêó è äîáû÷ó çàëåæåé íåôòè â ðåãèîíå.
Îíî âêëþ÷àëî â ñåáÿ øåñòü 6 íåôòåãàçîäîáûâàþùèõ óïðàâëåíèé, êîòîðûå çàíèìà-
ëèñü ðàçðàáîòêîé íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé. Â íåïîñðåäñòâåííîì ïîä÷èíåíèè «Êóé-
áûøåâíåôòè» íàõîäèëèñü òàêæå 4 óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå îñóùåñòâëÿëè ãåîëîãî-ïîèñ-
êîâûå è ãåîëîãîðàçâåäî÷íûå ðàáîòû íà òåððèòîðèè ðåãèîíà.

Â ðåçóëüòàòå àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ïåðèîä Âåëèêîé
Îòå÷åñòâåííîé âîéíû (îòêðûòèå è ðàçðàáîòêà êðóïíûõ íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé
Óðàëà è Ñðåäíåãî Ïîâîëæüÿ) íà òåððèòîðèè Ñàìàðñêîé (Êóéáûøåâñêîé) îáëàñòè
ñôîðìèðîâàëñÿ êðóïíåéøèé â Ðîññèè öåíòð íåôòåïåðåðàáîòêè, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ
Íîâîêóéáûøåâñêèé, Êóéáûøåâñêèé è Ñûçðàíñêèé íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèå çàâîäû,
îáðàçîâàâøèå åäèíóþ ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêóþ öåïî÷êó. Â 1976 ãîäó îíè
áûëè îáúåäèíåíû â ÏÎ «ÊóéáûøåâíåôòåÎðãÑèíòåç» (ÏÎ ÊÍÎÑ). Íîâîêóéáûøåâ-
ñêèé íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèé çàâîä áûë ãëàâíûì íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèì ïðåä-
ïðèÿòèåì îáúåäèíåííîãî êîìïëåêñà çàâîäîâ [2, ñ. 12–13].

Â 1992 ãîäó áûë ïðèíÿò óêàç, îïðåäåëÿþùèé îñîáåííîñòè ïðèâàòèçàöèè ïðåäïðè-
ÿòèé íåôòÿíîé îòðàñëè. Îí ëèøàë êîëëåêòèâû ïðåäïðèÿòèé ïðàâà ñàìîñòîÿòåëüíî
âûáèðàòü âàðèàíò ïðèâàòèçàöèè: âñå îíè äîëæíû áûëè ïðèâàòèçèðîâàòüñÿ ïî ïåðâî-
ìó âàðèàíòó. Ïðè ïðåîáðàçîâàíèè ïðåäïðèÿòèé äðóãèõ îòðàñëåé îáûêíîâåííûå àê-
öèè ïðîäàâàëèñü ðàáîòíèêàì íà ñóììó, íå ïðåâûøàþùóþ øåñòè ìèíèìàëüíûõ çàðï-
ëàò, äëÿ íåôòÿíèêîâ òàêèõ îãðàíè÷åíèé íå áûëî ïðåäóñìîòðåíî; îïðåäåëÿëñÿ ëèøü
ïðîöåíò àêöèé, ïðîäàâàåìûõ ðàáîòíèêàì àäìèíèñòðàöèè (5 %) è òðóäîâîìó êîëëåê-
òèâó (10 %). Ïî ïîäñ÷åòàì ýêîíîìèñòîâ ÏÎ «Êóéáûøåâíåôòü», åñëè áû çäåñü äåé-
ñòâîâàëî ïðàâèëî «øåñòè ìèíèìàëüíûõ çàðïëàò», òî ðàáîòíèêè àäìèíèñòðàöèè èìåëè
áû ïðàâî íà âûêóï 0,35 % àêöèé, à òðóäîâîé êîëëåêòèâ – íà 4,5 %. Öåíà îäíîé
àêöèè ÏÎ áûëà îïðåäåëåíà â 1000 ðóáëåé. Îäíàêî íåîáõîäèìî ó÷åñòü, ÷òî ïîñëå
ïåðåîöåíêè îñíîâíûõ ôîíäîâ èõ ñòîèìîñòü âîçðîñëà â 24 ðàçà. Ïîýòîìó ðåàëüíàÿ
öåíà àêöèé ðàç â 25–30 ïðåâûøàëè íîìèíàëüíóþ. Ãîñóäàðñòâî òàêæå îñòàâëÿëî êîí-
òðîëüíûé ïàêåò â 38 % èëè 51 % îáûêíîâåííûõ àêöèé «Êóéáûøåâíåôòè» íà òðè
ãîäà â ðóêàõ Ãîñêîìèìóùåñòâà, êîòîðûé â ñâîþ î÷åðåäü ïåðåäàâàë èõ â äîâåðèòåëü-
íîå óïðàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííîìó ïðåäïðèÿòèþ «Ðîñíåôòü» [3].

Ñîãëàñíî ïîñòàíîâëåíèþ ãëàâû àäìèíèñòðàöèè Ñàìàðñêîé îáëàñòè, «Êóéáûøåâ-
íåôòü» è «Íîâîêóéáûøåâñêèé íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèé çàâîä» ïîäëåæàëè îáÿçàòåëü-
íîé ïðèâàòèçàöèè â 1994 ãîäó [4, ï. 10.2].

ÏÎ «Êóéáûøåâíåôòü» áûëî ïðåîáðàçîâàíî â ÀÎ «Ñàìàðàíåôòåãàç». Ãëàâíûìè
ñîáñòâåííèêàìè ïðåäïðèÿòèÿ ñòàíîâèëèñü Ãîñêîìèìóøåñòâî, êîòîðîå âëàäåëî 38 %
àêöèé ïðåäïðèÿòèÿ, ÷ëåíàì òðóäîâîãî êîëëåêòèâà ïðîèçâîäñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ
ïðèíàäëåæàëî 32,4 % (Äåëî. 1994. Ñåìíàäöàòîå èþíÿ. Ñ. 6).

Ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå «Êóéáûøåâíåôòåîðãñèíòåç» (ÊÍÎÑ) áûëî ïðåîá-
ðàçîâàíî â îäíîèìåííîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî, ãëàâíûìè ñîáñòâåííèêàìè êîòîðîãî
ñòàíîâèëèñü «ÍÊ “ÞÊÎÑ”» (êóïèëà 38 % àêöèé çàâîäà) è òðóäîâîé êîëëåêòèâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ (35 % àêöèé). Ïðèâàòèçàöèÿ «Êóéáûøåâñêîãî íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåãî çàâî-
äà» íà÷àëàñü â êîíöå 1993 ã., åãî îñíîâíûìè ñîáñòâåííèêàìè ñòàëè: ÀÎ ÊÍÎÑ (37 %
àêöèé), ÍÊ (37 % àêöèé) è òðóäîâîé êîëëåêòèâ çàâîäà (10 % àêöèé) (Äåëî. 1993.
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Òðèíàäöàòîå ìàÿ. Ñ. 7). Îñíîâíûìè âëàäåëüöàìè «Ñûçðàíñêîãî íåôòåïåðåðàáàòûâà-
þùåãî çàâîäà» â îòëè÷èå îò Êóéáûøåâñêîãî ñòàíîâèëèñü «Êóéáûøåâíåôòåîðãñèí-
òåç» (38 % àêöèé) è òðóäîâîé êîëëåêòèâ, êîòîðîìó ïåðåäàâàëèñü 35 % àêöèé çàâîäà,
«ÍÊ “ÞÊÎÑ”» ñòàëà âëàäåëüöåì òîëüêî 7 % àêöèé. Ãëàâíûìè ñîáñòâåííèêàìè «Íî-
âîêóéáûøåâñêîãî íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåãî çàâîäà» ñòàëè «ÍÊ “ÞÊÎÑ”» (38 % àê-
öèé), òðóäîâîé êîëëåêòèâ ïðåäïðèÿòèÿ (35 % àêöèé) è Ôîíä àêöèîíèðîâàíèÿ ðàáîò-
íèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ Ñàìàðñêîé îáëàñòè (10 % àêöèé). ÍÊ òàêæå ïðèîáðåëà 46,8 %
àêöèé ñàìàðñêîé ñáûòîâîé êîìïàíèè «Ñàìàðàíåôòåïðîäóêò», 35 % àêöèé ýòîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ îòäàâàëèñü òðóäîâîìó êîëëåêòèâó (Äåëî. 1994. Äåñÿòîå èþíÿ. Ñ. 6). Ïîäðîá-
íûé ñîñòàâ íîâûõ ñîáñòâåííèêîâ êðóïíûõ íåôòåäîáûâàþùèõ è íåôòåïåðåðàáàòûâà-
þùèõ ïðåäïðèÿòèé Ñàìàðñêîé îáëàñòè ïîêàçàí â òàáëèöå.

Òðóäîâûå êîëëåêòèâû ýòèõ ïðåäïðèÿòèé âûáðàëè ïåðâûé âàðèàíò ëüãîò â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììîé ïðèâàòèçàöèè íà 1992 ã.

Ïðè âûáîðå ýòîãî âàðèàíòà ÷ëåíû òðóäîâîãî êîëëåêòèâà áåçâîçìåçäíî ïîëó÷àëè
ïðèâèëåãèðîâàííûå àêöèè è ïðèîáðåòàëè îáûêíîâåííûå àêöèè â êîëè÷åñòâå 50 %
èëè 40 % îò óñòàâíîãî êàïèòàëà (Äåëî. 1995. Äâàäöàòü ñåäüìîå îêòÿáðÿ. Ñ. 12).
Äîëæíîñòíûì ëèöàì àäìèíèñòðàöèè ïðèâàòèçèðóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ (ðóêîâîäèòå-
ëÿì, èõ çàìåñòèòåëÿì, ãëàâíîìó èíæåíåðó è áóõãàëòåðó) íà óñëîâèÿõ çàêëþ÷åííûõ ñ
íèìè êîíòðàêòîâ ïðåäîñòàâëÿëîñü ïðàâî íà ïðèîáðåòåíèå îáûêíîâåííûõ àêöèé ïî
íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòè, ñîñòàâëÿþùèõ â îáùåé ñóììå íà âñåõ óêàçàííûõ äîëæíîñò-
íûõ ëèö â ïðåäåëàõ äî 5 % îò âåëè÷èíû óñòàâíîãî êàïèòàëà (Äåëî. 1992. Àâãóñò. Ñ. 5).

Òàêèì îáðàçîì, ñàìàðñêèå êðóïíûå íåôòÿíûå ïðåäïðèÿòèÿ áûëè ïðèâàòèçèðîâà-
íû â ïåðèîä «áîëüøîé ïðèâàòèçàöèè» íà åå ÷åêîâîì ýòàïå â êîíöå 1993–1994 ãã.
«ÍÊ “ÞÊÎÑ”», âòîðàÿ â Ðîññèè è ïÿòàÿ â ìèðå ïî âåëè÷èíå, ñòàíîâèëàñü èõ îñíîâ-
íûì ñîáñòâåííèêîì. Íî «ÍÊ “ÞÊÎÑó”» íå óäàëîñü ïðèîáðåñòè êëþ÷åâîå íåôòÿíîå
ïðåäïðèÿòèÿ ðåãèîíà – «Ñàìàðàíåôòåãàç», îñíîâíûì âëàäåëüöåì êîòîðîãî ñòàëà êîì-
ïàíèÿ «Ðîñíåôòü».

Â 1994 ãîäó ðóêîâîäñòâî «Ñàìàðàíåôòåãàçà» íàïðàâèëî â ïðàâèòåëüñòâî ïðîñüáó î
âûâåäåíèè ïðåäïðèÿòèÿ èç ñîñòàâà «Ðîñíåôòè» è âêëþ÷åíèÿ åãî â «ÍÊ “ÞÊÎÑ”».
Â îêòÿáðå òîãî æå ãîäà ïðàâèòåëüñòâî ñîãëàñèëîñü óäîâëåòâîðèòü ïðîñüáó àêöèîíåð-
íîãî îáùåñòâà «Ñàìàðàíåôòåãàç» î åãî âõîæäåíèè â ñîñòàâ íåôòÿíîé êîìïàíèè.
1 ñåíòÿáðÿ 1995 ã. âûøëî ïîñòàíîâëåíèå ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 864, â êîòîðîì ê
ñîñòàâó «ÍÊ “ÞÊÎÑà”» ïðèñîåäèíåíû ÀÎ «Ñàìàðàíåôòåãàç» è ðÿä äðóãèõ ïðåäïðè-
ÿòèé (Äåëî. 1995. Äâàäöàòü ñåäüìîå îêòÿáðÿ). Ñîáðàíèÿìè àêöèîíåðîâ áûëî ïðèíÿòî
ðåøåíèå î ñëèÿíèè êîìïàíèé «Ñàìàðàíåôòåãàç», «Êóéáûøåâñêèé ÍÏ3» è «Ñàìàðà-
íåôòåïðîäóêò» è ñîçäàíèè äî÷åðíåé, ïî îòíîøåíèþ ê õîëäèíãó, êîìïàíèè «ÞÊÎÑ–
Ñàìàðà» (Äåëî. 1995. Ïÿòíàäöàòîå ñåíòÿáðÿ. Ñ. 13). Îêîí÷àòåëüíîå ïðèñîåäèíåíèå
«Ñàìàðàíåôòåãàçà» ê íåôòÿíîìó õîëäèíãó ïðîèçîøëî â èþíå 1996 ã.

Òàêèì îáðàçîì, âåñü íåôòÿíîé êîìïëåêñ (îò ñêâàæèíû äî áåíçîêîëîíêè) Ñàìàðñ-
êîé îáëàñòè âîøåë â ñîñòàâ íåôòÿíîãî ãèãàíòà. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñûðüåâóþ áàçó
õîëäèíãà áîëåå ÷åì íà 70 % îáåñïå÷èâàë «Þãàíñêíåôòåãàç», ïîâîëæñêàÿ íåôòü èìåëà
âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ êîìïàíèè. Ýòî ïîäòâåðæäàåò ôàêò íàçíà÷åíèÿ íîâîãî äèðåêòîðà
ÀÎ «Ñàìàðàíåôòåãàç» Âèêòîðà Êàçàêîâà âèöå-ïðåçèäåíòîì «ÍÊ “ÞÊÎÑà”» ïî äî-
áû÷å íåôòè â Ïîâîëæüå (Äåëî. 1995. Òðèäöàòîå èþíÿ. Ñ. 19).

8 äåêàáðÿ 1995 ã. ìîñêîâñêèé áàíê «Ìåíàòåï» âûèãðàë àóêöèîí è èíâåñòèöèîííûé
êîíêóðñ ïî ïðîäàæå 78 % ïàêåòà àêöèé «ÍÊ “ÞÊÎÑ”». Òàêèì îáðàçîì, ìîñêîâñêèé
áàíê ñòàë ôàêòè÷åñêèì âëàäåëüöåì îäíîé èç êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ íåôòÿíûõ êîì-
ïàíèé (Äåëî. 1996. Äâàäöàòü òðåòüå ôåâðàëÿ. Ñ. 6).
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×åòêî îòëàæåííîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ñàìàðñêèìè
ïðåäïðèÿòèÿìè, âîøåäøèìè â õîëäèíã, â ïåðâûå ãîäû ñîâìåñòíîé ðàáîòû íå áûëî.
Â ÷àñòíîñòè, «Ñàìàðàíåôòåãàç» îòêàçûâàëñÿ ïîñòàâëÿòü íåôòü ÀÎ «ÞÊÎÑ–Íîâî-
êóéáûøåâñêèé ÍÏÇ», òàê êàê îíî çàäîëæàëî íåôòÿíèêàì ìíîãîìèëëèàðäíûå ñóììû.
Äèðåêòîð «Íîâîêóéáûøåâñêîãî ÍÏÇ» Âèêòîð Òàðõîâ çàÿâëÿë, ÷òî çàâîä âûíóæäåí
ïåðåðàáàòûâàòü äàâàëü÷åñêîå ñûðüå òîëüêî ïî çàêàçàì êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð, êîòî-
ðûå ðåãóëÿðíî ïëàòèëè è îòêàçûâàë ÀÎ «ÞÊÎÑ–Ñàìàðà–íåôòåïðîäóêò» â ïîñòàâêàõ
áåíçèíà áåç îïëàòû. ÀÎ «ÞÊÎÑ–Êóéáûøåâíåôòåîðãñèíòåç» ðàáîòàë áåç äèðåêòîðà ñ
òåõ ïîð, êàê áûâøèé äèðåêòîð è âèöå-ïðåçèäåíò «ÍÊ “ÞÊÎÑà”» Âåíèàìèí Ìåùå-
ðÿêîâ áûë óâîëåí ñî ñâîåãî ïîñòà. Åãî ìåñòî çàíèìàòü íèêòî íå ñòðåìèëñÿ, ó÷èòûâàÿ,
÷òî äâà ïðåäøåñòâåííèêà Ìåùåðÿêîâà íà ïîñòó äèðåêòîðà ÊÍÎÑà áûëè óáèòû. Îòêà-
çàëñÿ îò ýòîãî ìåñòà è Òàðõîâ, ÷üþ êàíäèäàòóðó ïðåäëîæèëî ñîáðàíèå òðóäîâîãî
êîëëåêòèâà (Äåëî. 1995. Òðèäöàòîå èþíÿ. Ñ. 19).

Ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ ñàìàðñêèìè ôèëèàëàìè õîëäèíãà íà÷àëà ôîðìèðîâàòüñÿ â
1995 ãîäó è ñòðîèëàñü ïî ïðèíöèïó óïðàâëåíèÿ ìèðîâûõ êîìïàíèé ñ àêöèîíåðíûì
êàïèòàëîì (Äåëî. 1995. Âòîðîå èþíÿ. Ñ. 22).

Ãóáåðíàòîð Ñàìàðñêîé îáëàñòè Ê.À. Òèòîâ â 1995 ã. çàÿâëÿë, ÷òî ìåñòíûå âëàñòè
âñåãäà ïîääåðæèâàëè èäåþ âõîæäåíèÿ íåôòåäîáûâàþùèõ è íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ
ïðåäïðèÿòèé îáëàñòè â «ÍÊ “ÞÊÎÑ”». Ðóêîâîäñòâó «ÍÊ “ÞÊÎÑà”» ïðåäëàãàëè
ñîòðóäíè÷åñòâî ñ àäìèíèñòðàöèåé ðåãèîíà è ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîé ãðóïïîé Âîë-
æñêîãî àâòîçàâîäà, â êîòîðóþ âõîäè «ÀâòîÂÀÇ». Íà÷àëüñòâî «ÂÀÇà» íåîäíîêðàòíî
íàïðàâëÿëî íåôòÿíèêàì ïðåäëîæåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå â ðåàëèçàöèè 8 èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ. Ïîìèìî ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñîâ, â òîì ÷èñëå è ïîñðåäñòâîì íàëîãîâûõ
ñáîðîâ, ìîæíî îòìåòèòü íåñêîëüêî ïðè÷èí çàèíòåðåñîâàííîñòè ñàìàðñêèõ âëàñòåé â
ìàêñèìàëüíîì ïðèñóòñòâèè â ðåãèîíå «ÍÊ “ÞÊÎÑà”». Â èõ ÷èñëå: ñîõðàíåíèå ýêî-
íîìè÷åñêîãî «áàëàíñà» â ðåãèîíå (ê îäíîìó ãèãàíòó – àâòîìîáèëüíîìó, ðàíåå äîìè-
íèðîâàâøåìó â ðåãèîíå, äîáàâëÿëñÿ íåôòÿíîé, êîòîðûé âïîëíå ñïîñîáåí òàêæå ïðå-
òåíäîâàòü íà ðîëü ìåñòíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ëèäåðà); ïîÿâëåíèå äîïîëíèòåëüíîãî êà-
íàëà ëîááèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ â Ìîñêâå; óñèëåíèå ïîçèöèé Ñàìàðû â
êîíêóðåíöèè ñ Íèæíèì Íîâãîðîäîì çà ëèäåðñòâî â Ïîâîëæñêîì ðåãèîíå (â Íèæíåì
Íîâãîðîäå åñòü àâòîãèãàíò è ÍÏÇ, íî íåôòåãèãàíòà íå ïðåäâèäèòñÿ) (Äåëî. 1995.
Òðèäöàòîå èþíÿ. Ñ. 19).

Íà ôîíå ïðîäîëæàþùåãîñÿ óâîäà íàëîãîâûõ îò÷èñëåíèé èç ðåãèîíà â Ìîñêâó â
1996 ã. – ìåñòî ðåãèñòðàöèè «ÍÊ “ÞÊÎÑ”» – ýíòóçèàçì ãóáåðíàòîðà â îòíîøåíèè
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ íåôòÿíîé êîìïàíèåé ïîóáàâèëñÿ. Íà çàñåäàíèè Ñàìàðñêîé ãóáåðíñ-
êîé äóìû, êîòîðîå ïðîøëî 30 ÿíâàðÿ 1996 ã., îí âûñòóïèë ñ «áþäæåòíûì ïîñëàíèåì»
äåïóòàòàì, õîòÿ åãî âûñòóïëåíèå íå áûëî çàïëàíèðîâàíî. Ãëàâíûå àêöåíòû ïîñëàíèÿ
îòíîñèëèñü ê ïðîäîëæàþùåéñÿ ïåðåêà÷êå «ÍÊ “ÞÊÎÑîì”» äåíåã â Ìîñêâó.
Ê.À. Òèòîâ ðèòîðè÷åñêè ïðåäëîæèë äåïóòàòàì ïîäóìàòü íàä òåì, êàê áû óâåëè÷èòü
äëÿ ïîäîáíûõ, íå ÷óæäûõ îïðåäåëåííîé ôèíàíñîâîé ýêñïàíñèè êîììåð÷åñêèõ ñòðóê-
òóð, îáúåì îáëàñòíûõ íàëîãîâûõ ñáîðîâ.

Òåì íå ìåíåå, îò ñîòðóäíè÷åñòâà ñ õîëäèíãîì ðåãèîíàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî íå îòêà-
çûâàëîñü. Â íà÷àëå ôåâðàëÿ 1996 ã. ìåæäó àäìèíèñòðàöèåé Ñàìàðñêîé îáëàñòè, «ÍÊ
“ÞÊÎÑ”» è «Ìåíàòåïîì» áûëî ïîäïèñàíî ñïåöèàëüíîå ñîãëàøåíèå, êîòîðûì ïðå-
äóñìàòðèâàëîñü ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ñîâìåñòíîé ñõåìû ðàñ÷åòîâ ïðåäïðèÿòèé
«ÍÊ “ÞÊÎÑà”» ÷åðåç ðåãèîíàëüíûé áàíê «Ñîëèäàðíîñòü». Ñîãëàñíî ýòîìó ñîãëàøå-
íèþ, ñ÷åòà íåêîòîðûõ ïðåäïðèÿòèé, ñîãëàñîâàííûõ ñ «ÍÊ “ÞÊÎÑîì”», è ñ÷åò öåí-
òðàëüíîé êîíòîðû «ÍÊ “ÞÊÎÑà”», êàñàþùåéñÿ ðàáîòû êîìïàíèè ïî Ñàìàðñêîé
îáëàñòè, áûëè çàâåäåíû â áàíê «Ñîëèäàðíîñòü». Êîíêðåòíûå âîïðîñû ïî ïðîáëåìàì
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êðóïíûìè íåôòÿíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè Ñàìàðñêîé îáëàñòè

íàëîãîîáëîæåíèÿ è âçàèìîîòíîøåíèé ñ áþäæåòîì Ñàìàðñêîé îáëàñòè äîëæíû áûëè
ðåøàòüñÿ íà ñîâìåñòíûõ ðàáî÷èõ ãðóïïàõ; íåôòÿíàÿ êîìïàíèÿ äîëæíà áûëà ðàçðàáî-
òàòü è ñîãëàñîâàòü ñ àäìèíèñòðàöèåé îáëàñòè ïðîãðàììó îïòèìàëüíîé çàãðóçêè íåô-
òåïåðåðàáàòûâàþùèõ çàâîäîâ Ñàìàðñêîé îáëàñòè è îáåñïå÷åíèÿ îáîðîòíûìè ñðåä-
ñòâàìè ñàìàðñêèõ ïðåäïðèÿòèé êîìïàíèè. Îáëàñòíàÿ àäìèíèñòðàöèÿ è ðóêîâîäñòâî
õîëäèíãà äîëæíû áûëè ñîâìåñòíî âûðàáàòûâàòü ïîäõîä ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòå-
ìû íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è ïðåäïðèÿòèé íåôòåïðîäóêòîî-
áåñïå÷åíèÿ. Ñîãëàñíî äîãîâîðó, àäìèíèñòðàöèÿ îáëàñòè ðàññìàòðèâàëà ïðåäëîæåíèÿ
áàíêà «Ìåíàòåï» è «ÍÊ “ÞÊÎÑ”» î ãðàôèêå ïîãàøåíèÿ ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííî-
ñòè ïðåäïðèÿòèé êîìïàíèè â áþäæåò îáëàñòè è ïðè óñëîâèè îáåñïå÷åíèÿ òåêóùèõ
ïëàòåæåé (Äåëî. 1996. Äåâÿòîå ôåâðàëÿ. Ñ. 6–7).

Òàêèì îáðàçîì, äî ðàñïàäà ÑÑÑÐ êðóïíûå íåôòÿíûå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ
ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé ïðîèçâîäñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ ñ îáùåé òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷-
êîé. Â ïðîöåññå ïðèâàòèçàöèè îñíîâíûì âëàäåëüöåì ýòèõ ÏÎ ñòàëà îäíà èç êðóïíåé-
øèõ íåôòÿíûõ êîìïàíèé Ðîññèè – «ÍÊ “ÞÊÎÑ”», êîòîðàÿ íà îñíîâå îáúåäèíåíèé
ñîçäàëà ñâîè ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ â Ñàìàðñêîé îáëàñòè. Ó ñàìèõ ñàìàðñêèõ
íåôòÿíûõ ïðåäïðèÿòèé íå áûëî îòëàæåííîãî ìåõàíèçìà âçàèìîäåéñòâèÿ äðóã ñ äðó-
ãîì, íàïðîòèâ, ïåðåõîä ê ðûíêó òîëüêî îáîñòðèë ñóùåñòâóþùèå ìåæäó íèìè êîíô-
ëèêòû. Íåñìîòðÿ íà îòñóòñòâèå ÷åòêîé ñõåìû óïðàâëåíèÿ â õîëäèíãå è íåæåëàíèå
ñàìàðñêèõ ìåíåäæåðîâ âîçãëàâëÿòü íîâûå ñòðóêòóðíûå çâåíüÿ «ÍÊ “ÞÊÎÑà”», ðå-
ãèîíàëüíîå ðóêîâîäñòâî ëîÿëüíî îòíîñèëîñü ê íîâîìó ôåäåðàëüíîìó èãðîêó íà ðûí-
êå è ñîçäàâàëî óñëîâèÿ äëÿ óêðåïëåíèÿ è ðàçâèòèÿ õîëäèíãà â Ñàìàðñêîé îáëàñòè.
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PROCESS OF FORMATION OF NEW CONTROL SYSTEM
BY LARGE OIL ENTERPRISES OF THE SAMARA REGION

In the article the process of formation of new structure of
management by large oil enterprises of the Samara region is
considered; the relation of the leadership of the Samara region to
the emergence in the region of large oil holding is shown; on the
basis of statistical base made by the author, the structure of new
owners of large oil-extracting and oil processing enterprises of the
region is shown.
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