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Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí àíàëèç êóðñîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè â àñïåêòå ïðîöåññîâ ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ è ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé
ìîáèëüíîñòè âîñïèòàòåëåé äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîôåññèîíàëüíàÿ ìîáèëüíîñòü, âîñïèòà-
òåëü äîøêîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, êóðñû ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü.

Ìîäåðíèçàöèÿ ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò ïðèâåäåíèå êà÷åñòâà îáðàçî-
âàíèÿ â ñîîòâåòñòâèå ñ ïîòðåáíîñòÿìè ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, à óñèëåíèå äèíàìè÷íî-
ñòè ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ îáóñëîâëèâàåò íàëè÷èå ìîáèëüíûõ ïåäàãîãîâ, ãîòîâûõ
ê æèçíåäåÿòåëüíîñòè â èíòåíñèâíî èçìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ: êàê ñîöèàëüíûõ, òàê
è ïðîôåññèîíàëüíûõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèñòåìà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïåðåøëà íà íîâûé ýòàï
ðàçâèòèÿ, êîãäà ïðîèñõîäèò îáíîâëåíèå íîðìàòèâíîé áàçû, ôîðìèðóåòñÿ ñåòü äîø-
êîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ãèáêîñòü è ìíîãîîáðàçèå ôîðì ïðåäîñòàâëå-
íèÿ óñëóã ñèñòåìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ: ìèíè-ñàäû, ãðóïïû êðàòêîâðåìåííîãî
ñîäåðæàíèÿ, îçäîðîâèòåëüíûå äîøêîëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, «íà÷àëüíàÿ øêîëà – äåòñêèé
ñàä», ñåìåéíûå äåòñêèå ñàäû, èãðîâûå öåíòðû, ëåêîòåêè è ò. ä. Óâåëè÷èâàþùèéñÿ
ñïåêòð îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ó÷èòûâàåò âîçðàñòíûå è èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè
ðåáåíêà, ïîòðåáíîñòè ñåìüè è îáùåñòâà. Âñå èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â äîøêîëüíîì
îáðàçîâàíèè, ïðåäïîëàãàþò àêòèâíîå ó÷àñòèå ïåäàãîãîâ â îòáîðå ìåòîäîâ è ïðèåìîâ
ðàáîòû ñ äåòüìè, â ðàçðàáîòêå è àäàïòàöèè ñîäåðæàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ îñîáåííîñòÿ-
ìè êîíêðåòíîãî äåòñêîãî êîëëåêòèâà, à çíà÷èò, ïðåäïîëàãàþò íàëè÷èå ïðîôåññèî-
íàëüíîé ìîáèëüíîñòè ó ñîâðåìåííîãî âîñïèòàòåëÿ.

Èìåííî ïðîôåññèîíàëüíî ìîáèëüíûå ïåäàãîãè ìîãóò óñïåøíî ñàìîðåàëèçîâàòüñÿ
â ïðîôåññèè è ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ êîìôîðòíî â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå, áûòü âîñòðåáî-
âàííûìè íà ðûíêå òðóäà. Ïîýòîìó ìîáèëüíîñòü ïåäàãîãîâ ñòàíîâèòñÿ âàæíûì óñëî-
âèåì óñòîé÷èâîãî è ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïðè îïðåäåëåíèè ñóùíîñòè è ñòðóêòóðû ïîíÿòèÿ «ïðîôåññèîíàëüíàÿ ìîáèëü-
íîñòü» èññëåäîâàòåëè ðàññìàòðèâàëè åå è êàê êà÷åñòâî èëè ñïîñîáíîñòü ëè÷íîñòè
(Ë.Â. Ãîðþíîâà, Á.Ì. Èãîøåâ, Þ.È. Êàëèíîâñêèé, È.Â. Íèêóëèíà, Ñ.Â. Íóæíîâà,
Ñ.Ã. Æåëòîâà è äð.), è êàê ïðîöåññ (Ë.À. Àìèðîâà, Ò.Â. Êàíàåâà, Ã.Í. Ñîêîëîâà,
È.Ë. Ñìèðíîâà, È.Â. Ùåðáàêîâ è äð.), ÷òî ãîâîðèò î äóàëüíîñòè äàííîé êàòåãîðèè,
êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî ÷åëîâåê ìîæåò áûòü ìîáèëüíûì, åñëè îáëàäàåò îï-
ðåäåëåííûìè ëè÷íîñòíûìè è ïðîôåññèîíàëüíûìè êà÷åñòâàìè, íî åãî ìîáèëüíîñòü
ìîæåò ïðîÿâëÿòüñÿ òîëüêî â äåÿòåëüíîñòè. Òàêæå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðîôåññèî-
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íàëüíàÿ ìîáèëüíîñòü îðèåíòèðîâàíà íà ôîðìèðîâàíèå ó ÷åëîâåêà ãîòîâíîñòè ê ïåðå-
ìåùåíèþ â ïðîôåññèîíàëüíîé ñôåðå. Ýòî ïîäðàçóìåâàåò îïðåäåëåíèå âåêòîðîâ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ìîáèëüíîñòè: âåðòèêàëüíîãî è ãîðèçîíòàëüíîãî. Âåðòèêàëüíûé âåê-
òîð õàðàêòåðèçóåòñÿ ãîòîâíîñòüþ ê ïîâûøåíèþ ïðîôåññèîíàëèçìà, è êàê ñëåäñòâèå,
ãîòîâíîñòüþ ê ïðîäâèæåíèþ ïî êàðüåðíîé ëåñòíèöå îò ïåäàãîãà äî óïðàâëåíöà ëþáî-
ãî óðîâíÿ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Ãîðèçîíòàëüíûé âåêòîð ïîäðàçóìåâàåò ïðîôåññèî-
íàëüíóþ ïîäãîòîâëåííîñòü ê ïåðåõîäó ðàáîòíèêà â äðóãèå ó÷ðåæäåíèÿ, îñâîåíèå ñìåæ-
íûõ ñïåöèàëüíîñòåé (Ë.Â. Ãîðþíîâà, Ò.Â. Êàíàåâà, Ä.Ñ. Ìóðàøîâ, È.Ë. Ñìèðíîâà,
Ë.À. Ñîðîêèíà, Ã.Í. Ñîêîëîâà, Á.Ì. Èãîøåâ).

Àíàëèç ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè âîñïèòàòåëÿ ÄÎÓ, ïîçâîëèë âûäåëèòü åå
ñïåöèôèêó, êîòîðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè îïòèìàëüíûõ óñëîâèé àäàïòàöèè äåòåé
ê äîøêîëüíîìó îáðàçîâàòåëüíîìó ó÷ðåæäåíèþ; îáåñïå÷åíèè îõðàíû æèçíè è çäîðî-
âüÿ äåòåé ïðè îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, êîòîðûé îñóùåñòâëÿåòñÿ íå
òîëüêî íà ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííûõ çàíÿòèÿõ, íî è â ðåæèìíûõ ìîìåíòàõ â ñîâìå-
ñòíîé äåÿòåëüíîñòè âçðîñëîãî è ðåáåíêà; îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà,
íàöåëåííîãî íà ôîðìèðîâàíèå èíòåãðàòèâíûõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè äîøêîëüíèêà, êîòî-
ðûå îáåñïå÷èâàþò ðàçíîñòîðîííåå ðàçâèòèå ðåáåíêà; îáåñïå÷åíèè ñîâìåñòíî ñî ñïå-
öèàëèñòàìè ÄÎÓ è ñåìüåé ãîòîâíîñòè ðåáåíêà ê îáó÷åíèþ øêîëå èñïîëüçóÿ âíåøíèå
(ïðåäìåòíî-ðàçâèâàþùàÿ ñðåäà) è âíóòðåííèå (êà÷åñòâà ëè÷íîñòè âîñïèòàòåëÿ è âû-
ðàçèòåëüíûå ñðåäñòâà ðå÷è è ïîâåäåíèÿ: èíòîíàöèÿ, ìèìèêà, æåñòû, ïîçû) ñðåäñòâà
âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ. Ñïåöèôèêà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííîãî
âîñïèòàòåëÿ ÄÎÓ îáíàðóæèâàåò âíóòðåííèå è âíåøíèå ôàêòîðû, ñïîñîáñòâóþùèå
ðàçâèòèþ ïðîôåññèîíàëüíîé ìîáèëüíîñòè âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ: ïåðåõîä îò ó÷åáíî-
äèñöèïëèíàðíîé ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ äîøêîëüíèêîâ ê êàëåíäàðíî-òåìàòè÷åñêîé ïðè-
âîäèò ê óñòàðåâàíèþ îäíèõ è ïîðîæäåíèþ äðóãèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè; ïîÿâëåíèå
ðàçíîîáðàçíûõ âèäîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ãäå âîñïèòàòåëè âûïîëíÿþò ôóíê-
öèè â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëÿìè ðàáîòû ýòèõ ó÷ðåæäåíèé: ïðèñìîòð è óõîä, êîððåêöèÿ
ðàçâèòèÿ, ïîäãîòîâêà ê øêîëå è ò.ä.; äîëæíîñòíûå ïåðåìåùåíèÿ â îðãàíèçàöèè, êîãäà
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûé âîñïèòàòåëü îñâàèâàåò ïðîôåññèþ àäìèíèñòðàòîðà: ñòàð-
øåãî âîñïèòàòåëÿ, çàâåäóþùåãî ÄÎÓ, à ïðè íàëè÷èè ñîêðàùåíèè äîëæíîñòåé, íèçêî-
êâàëèôèöèðîâàííûé âîñïèòàòåëü îñâàèâàåò äîëæíîñòè òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà: ïî-
ìîùíèêà âîñïèòàòåëÿ èëè äð. Òàêèì îáðàçîì, âûäåëÿþòñÿ âîñõîäÿùèé è íèñõîäÿ-
ùèé âåêòîðû âåðòèêàëüíîé ïðîôåññèîíàëüíîé ìîáèëüíîñòè âîñïèòàòåëåé äîøêîëü-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, êîòîðûå ïðåäñòàâëåíû íà ðèñóíêå.

Ðèñ. Âåêòîðû ïðîôåññèîíàëüíîé ìîáèëüíîñòè âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ
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Íà ðèñóíêå îáîçíà÷åíû:       – âîñõîäÿùèé âåðòèêàëüíûé âåêòîð ïðîôåññèî-
íàëüíîé ìîáèëüíîñòè âîñïèòàòåëÿ ÄÎÓ, íàïðàâëåííûé íà ïîâûøåíèå ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè;            – íèñõîäÿùèé âåðòèêàëüíûé âåêòîð
ïðîôåññèîíàëüíîé ìîáèëüíîñòè âîñïèòàòåëÿ ÄÎÓ, íàïðàâëåííûé íà ñíèæåíèå ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè; Â – âûñîêèé óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåí-
öèè; Ñ – ñðåäíèé óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíöèè; Í – íèçêèé óðîâåíü
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíöèè.

 Ñëåäóåò òàêæå çàìåòèòü, ÷òî áîëüøèíñòâî èññëåäîâàòåëåé ïðè èçó÷åíèè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ìîáèëüíîñòè îïèðàþòñÿ íà êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä, ïðåäïîëàãàþùèé
ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòà ê ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî â íàó÷íîé ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî òî÷åê çðåíèÿ ïî âûÿâëåíèþ ñîîòíîøå-
íèé ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè è ïðîôåññèîíàëüíîé ìîáèëüíîñòè. Ñîãëàñíî
èññëåäîâàíèÿì Ë. À. Àìèðîâîé, Ë. Â. Ãîðþíîâîé, ïðîôåññèîíàëüíàÿ ìîáèëüíîñòü
îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó ìåòàêà÷åñòâ, â ñòðóêòóðó êîòîðûõ âõîäèò ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïå-
òåíòíîñòü. Äðóãèå èññëåäîâàòåëè ðàññìàòðèâàþò ïðîôåññèîíàëüíóþ ìîáèëüíîñòü êàê
íåîáõîäèìîå óñëîâèå, îáåñïå÷èâàþùåå ïðîôåññèîíàëüíóþ êîìïåòåíòíîñòü.

Ìû ïðèäåðæèâàåìñÿ ìíåíèÿ, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíàÿ ìîáèëüíîñòü ñïîñîáñòâóåò
ïîâûøåíèþ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè âîñïèòàòåëÿ ÄÎÓ è êîíñòðóèðóåì åå
ñîäåðæàíèå, îðèåíòèðóÿñü íà êîìïîíåíòû ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ìîáèëüíîñòü âîñïèòàòåëÿ ÄÎÓ ïîíèìàåòñÿ íàìè êàê êà÷åñòâî
ëè÷íîñòè, îáåñïå÷èâàþùåå óñïåøíîñòü àäàïòàöèè ê íîâûì óñëîâèÿì è âèäàì äåÿ-
òåëüíîñòè, ñïîñîáíîñòü ê ïðåîáðàçîâàíèÿì è èçìåíåíèÿì, íàïðàâëåííîå íà ðåàëèçà-
öèþ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Â íàøåì èññëåäîâàíèè ïîä àäàïòàöèåé ïîíè-
ìàåòñÿ óìåíèå áûñòðî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèå âíåøíåé ñðåäû, ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ
ê íèì, ïîääåðæèâàÿ ïîëîæèòåëüíûé ýìîöèîíàëüíûé íàñòðîé íà ïðîôåññèþ, âûðàáà-
òûâàÿ îïòèìèñòè÷åñêèé âçãëÿä íà ïðîèñõîäÿùåå, òåì ñàìûì, áëîêèðóÿ ýìîöèîíàëü-
íîå âûãîðàíèå ïåäàãîãà. Îñíîâûâàÿñü íà èññëåäîâàíèÿõ Ñ.À. Çåíêèíîé, âûäåëèâøåé
ïðîñòðàíñòâåííûå ïàðàìåòðû ïðîôåññèîíàëüíîé ìîáèëüíîñòè, âûäåëÿåì ñòðóêòóðó
ïðîôåññèîíàëüíîé ìîáèëüíîñòè âîñïèòàòåëÿ ÄÎÓ, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëåíà â òàáëèöå.

Òàáëèöà
Ñòðóêòóðà ïðîôåññèîíàëüíîé ìîáèëüíîñòè âîñïèòàòåëÿ ÄÎÓ
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установки) 
  

Ценностно-
мотивационный 
 
 
 

– удовлетворение воспитателем своих познава-
тельных потребностей; 
– реализация интеллектуальной активности; 
– самоопределение в профессии; 
– саморазвитие; 
– повышение социального статуса; 
– увеличение доходов 
Организационная деятельность: 
– планировать свою работу и деятельность детей  
в режиме дня ДОУ; 
– перестраивать деятельность в зависимости от 
сложившихся ситуаций или желаний ребенка; 
– адаптироваться к новым условиям деятельности; 
– пользоваться оргтехникой и банком компьютер-
ной информации в поиске новых технологий обу-
чения дошкольников; 
– организовывать предметное пространство в поме-

Движение  
(направления, 
выраженные  
в умениях) 

Деятельностный 
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Îêîí÷àíèå òàáëèöû

Îòìåòèì, ÷òî ïåðåìåùåíèå ïåäàãîãîâ ñ îäíîé äîëæíîñòè íà äðóãóþ ìîæåò ïðîèñ-
õîäèòü òîëüêî ïðè ïîëó÷åíèè îïðåäåëåííîãî îáðàçîâàíèÿ èëè ïîâûøåíèè êâàëèôè-
êàöèè, êîòîðîå äîëæíî ãèáêî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ â ïðîôåññèîíàëüíîé ñôåðå
ïåäàãîãîâ äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ Ë.Â. Ãîðþíîâîé, Á.Ì. Èãîøåâà, Â.Â. ×åòèíèíîé
ïîäòâåðæäàþò ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî èíòåðåñû ðàáîòîäàòåëåé ñâÿçàíû ñ æåëàíèåì áûñ-
òðî ïîëó÷èòü êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû, ãîòîâûå àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíåíèÿì ñî-
öèàëüíîé è ïðîôåññèîíàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè [1]. Ïîëó÷åíèå ñðåäíåãî ñïåöè-
àëüíîãî èëè âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïåðåîáó÷åíèå – ýòî äëèòåëü-
íûå ïðîöåññû. Íàèáîëåå áûñòðûì ñðåäñòâîì, îáåñïå÷èâàþùèì ðàñøèðåíèå ïðàêòè-
÷åñêîãî îïûòà ñïåöèàëèñòà, òâîð÷åñêîå îñâîåíèå íîâîé èíôîðìàöèè è ñàìîîñìûñëå-
íèå, ÿâëÿþòñÿ êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè (Ì.Ã. Ñêàëîçóáîâ).

Ïðè àíàëèçå ïîíÿòèÿ «ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè» ìû ðóêîâîäñòâóåìñÿ îïðåäåëå-
íèåì, ïðåäëîæåííûì Â.Â. Êðàåâñêèì, êîòîðûé ñ÷èòàåò, ÷òî «ïîâûøåíèå êâàëèôèêà-
öèè – ýòî ïîëó÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ çíàíèé ïî áàçîâîé ñïåöèàëüíîñòè è ñîâåðøåí-

Пространствен- 
ный параметр 

Компоненты Критерии 

Направление Ценностно- – удовлетворение воспитателем своих познава-– организовывать предметное пространство в поме-
щении группы детского сада для реализации 
поставленных задач 
Коммуникативная деятельность: 
– выслушивать собеседника (детей, родителей 
воспитанников, коллег); 
– выстраивать беседу, ориентируясь на эмоцио-
нальное состояние собеседника; 
– избегать конфликта, владеть собой в критических 
ситуациях, в беседе с детьми, родителями воспи-
танников, коллегами; 
– обосновывать собственные суждения и убеждать; 
– презентовать себя и собственные достижения  
в работе с детьми и родителями воспитанников 
Проблемно-ориентированная деятельность:  
– выделять проблему в профессиональной деятель-
ности или в развитии ребенка; 
– видеть различные подходы ее решения; 
– прогнозировать последствия собственных 
действий, отражающиеся на эмоциональном 
благополучии ребенка;  
– делать объективные выводы о развитии ребенка 
или неудачах и достижениях в своей профессио-
нальной деятельности 

Скорость (время 
реагирования  
на новое) 

Когнитивный – ориентирование в инновационных технологиях 
дошкольного образования;  
– быстрота переработки информации из различных 
источников и классификация ее по степени 
важности; 
– быстрота подбора методик для обеспечения 
интеграции образовательных областей в соответ-
ствии с поставленными образовательными целями; 
– скорость овладения новой техникой и технологией 

Движение  
(направления, 
выраженные  
в умениях) 

Деятельностный 
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Êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè êàê ñðåäñòâî ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé

ìîáèëüíîñòè âîñïèòàòåëåé äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé

ñòâîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ óìåíèé íà îñíîâå îñìûñëåíèÿ ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè â ñâåòå ïîëó÷åííûõ çíàíèé» [3].

Àíàëèç èññëåäîâàíèé Ô. À. Áàéáàíîâîé, À.À. Âåðáèöêîãî, Â.È. Çàãâÿçèíñêîãî,
Î.À. Êîçûðåâîé, Þ.Â. Êðè÷åâñêîãî, Ý.Ì. Íèêèòèíà, Ã.Ð. Õàëèòîâîé, Ò. È. Øàìî-
âîé è äðóãèõ ó÷åíûõ ïîçâîëèë âûäåëèòü îñíîâíûå îðèåíòèðû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ:

– ïåðåîðèåíòàöèÿ âñåé ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà êà÷åñòâåííîå
èçìåíåíèå ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, â êîòîðîì áàçîâûì ïðîöåññîì ñèñòå-
ìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè áóäåò ÿâëÿòüñÿ óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì ñèñòåìû îáðàçî-
âàíèÿ;

– ïåðåîðèåíòàöèÿ ñèñòåìû íà ñîçäàíèå ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ,
ñïîñîáíûõ îáåñïå÷èòü ñîöèàëüíóþ ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè;

– îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïî ïðèíöèïó
ñîâðåìåííîãî êàäðîâîãî àãåíòñòâà, ïîçâîëÿþùåãî ïåäàãîãàì âûñòðàèâàòü ñîáñòâåí-
íóþ òðàåêòîðèþ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ;

– ïåðåîðèåíòàöèÿ ñèñòåìû íà ïîääåðæàíèå ñîöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè, ïðè êîòîðîé
ïåäàãîãè ìîãóò ñàìîðåàëèçîâàòüñÿ â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ íàóêè èëè ïðàêòèêè, ìåíÿÿ
îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ èëè ñâîé ñòàòóñ â îäíîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè;

– îðèåíòàöèÿ íà ïîòðåáíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà è îáðàçîâàòåëüíóþ èíè-
öèàòèâó êàê åäèíèöó îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ñèñòåìû ïîäãîòîâ-
êè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè;

– ðàçðàáîòêà íîâîé êîíöåïöèè ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, îðèåíòèðîâàííîé íà
âêëþ÷åíèå ïåäàãîãîâ â èííîâàöèîííûå ïðîöåññû, ìåæïðîôåññèîíàëüíûå êîììóíèêà-
öèè, îðãàíèçàöèþ êîðïîðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè íà êóðñàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íå-
îáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü íå â óçêîì ñìûñëå – êàê îáíîâëåíèå çíàíèé äëÿ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ â ïðîôåññèîíàëüíîé ñôåðå, íî è â áîëåå øèðîêîì – êàê ñîçäàíèå óñëîâèé
äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ìîáèëüíîñòè, îáåñïå÷èâàþùåé ïîâûøåíèå êîìïåòåíòíîñòè
ïåäàãîãà.

Â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ íàìè áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè äëÿ âîñïèòàòåëåé äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïðåäëàãàåìûå òðèäöàòüþ ïÿòüþ
ó÷ðåæäåíèÿìè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, à òàê æå ó÷ðåæäåíèÿìè âûñøåãî è ñðåä-
íåãî ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ èç äâàäöàòè ïÿòè îáëàñòåé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Àíàëèç ïðîãðàìì êóðñîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïîêàçàë ñëåäóþùåå:
1. Âîñïèòàòåëÿì ïðåäëàãàþòñÿ êóðñû ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì: îáùèå âîïðî-

ñû ðàçâèòèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ; îçíàêîìëåíèå ñ êîìïëåêñíûìè è ïàðöèàëü-
íûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ïðîãðàììàìè è èõ ìåòîäè÷åñêèì îáåñïå÷åíèåì; äåÿòåëü-
íîñòü âîñïèòàòåëÿ ïî îáåñïå÷åíèþ ïîëíîöåííîãî ôèçè÷åñêîãî, õóäîæåñòâåííî-ýñòå-
òè÷åñêîãî, ïîçíàâàòåëüíî-ðå÷åâîãî, ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ ðåáåíêà; äåÿ-
òåëüíîñòü âîñïèòàòåëÿ ïî îáåñïå÷åíèþ êîððåêöèè ðàçëè÷íûõ ïàòîëîãèé â ðàçâèòèè
ðåáåíêà; äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãà ïî îáåñïå÷åíèþ ïðååìñòâåííîñòè äîøêîëüíîãî è íà-
÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ; îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ïåäàãîãà ñ ñåìüÿìè âîñ-
ïèòàííèêîâ.

2. Êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðåäóñìàòðèâàþò ðàáîòó êàê ñ âîñïèòàòåëÿìè
áåç îïûòà ðàáîòû, òàê è ñî ñïåöèàëèñòàìè ñ îïûòîì ðàáîòû.

3. Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ ïðåäïîëàãàåò êóðñîâóþ ïîäãîòîâêó êàê ïî
îäíîé ïðîãðàììå ñ åäèíîé òåìîé äî 100 ÷àñîâ, òàê è âûáîð ìîäóëåé ïî 16–36 ÷àñîâ
îáó÷åíèÿ, êîòîðûå íàêàïëèâàþòñÿ ïî âûáîðó ïåäàãîãà.

4. Âîñïèòàòåëÿì ïðåäëàãàåòñÿ êàê êëàññè÷åñêàÿ ñèñòåìà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
ñ ëåêöèÿìè è ïðàêòè÷åñêèìè çàäàíèÿìè, òàê è äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå.
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Òàêèì îáðàçîì, êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè äëÿ âîñïèòàòåëåé äîøêîëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé îðèåíòèðîâàíû íà ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü,
îáåñïå÷èâàþùóþ ðàçíîñòîðîííåå ðàçâèòèå äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà è íåîáõîäè-
ìóþ êîððåêöèþ ôèçè÷åñêèõ èëè ïñèõîëîãè÷åñêèõ îòêëîíåíèé â ðàçâèòèè ðåáåíêà.
Âîñïèòàòåëåé çíàêîìÿò ñ èçìåíåíèÿìè, ïðîèñõîäÿùèìè â äîøêîëüíîì îáðàçîâàíèè
ñ ââåäåíèåì íîâûõ òðåáîâàíèé ê ñòðóêòóðå îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàì-
ìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïåäàãîãè äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé èìåþò âîçìîæ-
íîñòü âûáèðàòü ìîäóëè è ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ïðåäóñìàòðèâà-
þùóþ î÷íîå è çàî÷íîå îáó÷åíèå. Íà êóðñàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè èñïîëüçóþòñÿ
êàê òðàäèöèîííûå, òàê è àêòèâíûå ôîðìû îáó÷åíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå óñâîåíèå íî-
âûõ çíàíèé, êîòîðûå ïåäàãîãè ìîãóò ïðèìåíÿòü â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Íåäîñòàòêàìè â îðãàíèçàöèè êóðñîâîé ïîäãîòîâêè äëÿ âîñïèòàòåëåé äîøêîëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ÿâëÿþòñÿ:

– ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðåäóñìàòðèâàþò èëè ïîâòîðåíèå îñíîâ-
íûõ ìåòîäèê, íàïðèìåð «Ìåòîäèêà ðàçâèòèÿ äåòñêîãî èçîáðàçèòåëüíîãî òâîð÷åñòâà»,
èëè îïèñàíèå òåõíîëîãèè ðàáîòû ïî îñíîâíûì èëè ïàðöèàëüíûì ïðîãðàììàì äîø-
êîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ÷òî íå ñïîñîáñòâóåò îñîçíàíèþ ñèñòåìû ðàáîòû ñ äîøêîëüíè-
êàìè â ðàìêàõ ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ;

– èñïîëüçîâàíèå ôîðì è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ ïåäàãîãîâ, íå àäåêâàòíûõ çàäà÷àì
ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ, òàê êàê íà êóðñàõ
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè âñå-òàêè ïðåîáëàäàåò ëåêöèîííûé ìàòåðèàë, ïðåäíàçíà-
÷åííûé äëÿ óñâîåíèÿ ïåäàãîãàìè òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé, êîòîðûå áåç ïðàêòè÷åñêîé
îòðàáîòêè íå ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ èìè â âîñïèòàòåëüíîì ïðîöåññå;

– îðãàíèçàöèÿ ïðîöåññà îáó÷åíèÿ íå ñïîñîáñòâóåò îòðàáîòêå ïîëó÷åííûõ çíàíèé
íà ïðàêòèêå, òàê êàê îáó÷åíèå, â îñíîâíîì, ïðîèñõîäèò ñ îòðûâîì îò ïðîèçâîäñòâà íà
äëèòåëüíûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè (îò íåäåëè äî ìåñÿöà) è ïåðåíàñûùåííîñòü ïåäàãîãà
òåîðåòè÷åñêîé èíôîðìàöèåé íå ïîçâîëÿåò åìó ðåøèòü ïðîáëåìû íà ïðàêòèêå;

– äèñòàíöèîííîå îáðàçîâàíèå èñïîëüçóåòñÿ, â îñíîâíîì, äëÿ âîñïèòàòåëåé èç îò-
äàëåííûõ ðåãèîíîâ, ÷òî ïðèâÿçûâàåò ïåäàãîãîâ ê îïðåäåëåííîìó ó÷ðåæäåíèþ ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè, êîòîðûé íå âñåãäà îáåñïå÷èâàåò ïîòðåáíîñòè ïåäàãîãîâ;

– ìàëåíüêèé âûáîð êóðñîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè â îòäåëüíî âçÿòîì ðåãèîíå,
îðãàíèçàöèÿ êóðñîâîé ïîäãîòîâêè, êîòîðàÿ íå ïðåäïîëàãàåò âàðèàòèâíîñòè, äåëàåò
íåâîçìîæíûì ôîðìèðîâàíèå óìåíèé âûñòðàèâàòü ñîáñòâåííóþ òðàåêòîðèþ ðàçâèòèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííûìè òðåáîâàíèÿìè ê ñèñòåìå äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî âîñïèòàòåëè äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé äîë-
æíû ïåðåñìîòðåòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, îòêàçàòüñÿ îò îïûòà, ïðèîáðåòåííîãî èìè íà
ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî ïåðèîäà âðåìåíè; ïåðåîðèåíòèðîâàòüñÿ íà íîâûå òðåáîâà-
íèÿ áåç óùåðáà äëÿ ñåáÿ; ðåàëèçîâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ðàçëè÷íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ,
ãäå âîñïèòûâàþòñÿ äåòè äîøêîëüíîãî âîçðàñòà, îáåñïå÷èâàÿ ðàçíîñòîðîííåå èõ ðàç-
âèòèå ïóòåì îðãàíèçàöèè ñîîòâåòñòâóþùåé âîçðàñòó è óðîâíþ ðàçâèòèÿ ðåáåíêà îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, ÷òî âîçìîæíî òîëüêî ïðè óñëîâèè îðãàíèçàöèè ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè, íàïðàâëåííîé íà ôîðìèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé ìîáèëüíîñòè âîñ-
ïèòàòåëåé. À çíà÷èò, âîñïèòàòåëÿì äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íåîá-
õîäèìî ïðåäîñòàâëÿòü çíàíèÿ îá èçìåíåíèÿõ, ïðîèñõîäÿùèõ â äîøêîëüíîì îáðàçîâà-
íèè, îáó÷àòü òåõíèêàì ðàáîòû ñ èíôîðìàöèîííûìè èñòî÷íèêàìè äëÿ òîãî, ÷òîáû
îíè ìîãëè ñàìîñòîÿòåëüíî îáó÷àòüñÿ è ïëàíèðîâàëè òðàåêòîðèþ ñâîåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ, èñïîëüçîâàòü òåõíîëîãèè, îáåñïå÷èâàþùèå ôîðìèðîâàíèå àäàï-
òàöèè ïåäàãîãà ê íîâûì óñëîâèÿì ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
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