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KOHIENTYAJIBHBIE OCHOBbBI CTAHOBJIEHUA
N PABBUTUA KOHTPOJUIMHTA

B cratbe paccmaTpuBaeTCs MHOTooOpas3We TPaKTOBOK KOH-
TPOJUIMHTA, AaHO €T0 aBTOpPCKoe ompeneneHue. IIpemcraBieHbI
KOHIIETITYaJIbHBIE OCHOBBI CTAHOBJICHWSI KOHTPOJUIMHTA, BBIICIIC-
Ha KOHUENLUs (QYHKIMOHAIBHOITO pa3rpaHUYEeHUsT C Y4ETOM
cnel(UuKUA ITPOU3BOJICTB.

Karouesvte caosa: KOHTPOJUIMHI, CUCTEMaA YIIPpaBJICHMUA, KOH-
MMM KOHTPOJUIMHTA, KOHICIIIMA (bYHKLII/IOHaI[BHOFO pasrpa-
HUYCHUA.

Poccuiickue npennpusiTusi B yCJIOBUSIX (DMHAHCOBO-9KOHOMMWYECKONW HECTaOUJIbHO-
CTU CTaJIKMBAIOTCS C OOJIbIIMM KOJWYECTBOM IPOOJEeM: BHICOKUI YPOBEHb KOHKYpPEH-
LIMM, HEOOXOOUMOCTh TIPUHMUMATh B KpaTyailliie CpOKU ONTUMAJIbHBIE YIIpaBIE€HUECKUE
pelleHus], Bo3pacTalolliasi CJIOXKHOCTh TeXHOJIOTMYECKUX TMPOLIeCCOB, MPOU3BOACTBEHHO-
ro o0oOpyaoBaHMUS, MACIUTAa0bl IIPOM3BOACTBA U LIEJIBIM PSIOM APYIUX (paKTOPOB.

B OonbIIMHCTBE Cily4aeB PYKOBOACTBO XO3SIMCTBYIOLIMX CYOBEKTOB HE paccMarpu-
BaeT BapMaHT BHEIPEHUSI HOBBIX MHHOBAIMOHHBIX CHUCTEM YMpaBAeHUS TIPEANPUSTU-
€M, UTO IO3BOJIMJIO Obl BBIBECTU MPENNpPUITHE HA HOBBIK, O0Jiee yCHEUIHbIA YPOBEHb
CBOETO Pa3BUTUS MPU MPABUIBHON OpraHu3aliuu.

B pamkax coBpeMeHHOTO yIpaBlIeHUS! JJIs1 PelIeHUsT MHOTOUYMCIECHHBIX MpobieM
MPUMEHSIOTCS UIeu KOHTpoJIMHra. [TOHSTHE <«KOHTPOJUIMHT» SIBJISIETCS JTOCTATOYHO
€MKHUM, C HUM CBSI3bIBAIOT pa3jiMuyHble MpeAcTaBieHus. Ha qaHHBIII MOMEHT He cyllle-
CTBYET €IMHOIO0 MHEHUS Cpeay CIEeLUMATNCTOB JaHHONW 00JaCTU MCCIeI0BaHMSI.

CylIHOCTh KOHTPOJIJIMHIA PACKPbIBAETCS Pa3HbIMU YUYEHBIMU 4Yepe3 MHOroobpasue
TpakToBOK ero omnpeneineHus. A.M. Kapmunckuit, H.M. Onenes, A.I'. Ilpumak [1]
MOHUMAIOT MOJ KOHTPOJUIMHIOM KOHUEMNLMIO YIpaBiA€HUS W ONpeAeJeHHbId 00pa3
mbinieHus. E.A. Ananbkuna, C.B. JJanunoukuH, H.I'. laHnioukuHa noapa3yMeBalOT
MojJ KOHTPOJUIMHIOM SIBJIEHHE, a TakXKe HallpaBjleHUe 3KOHOMMYECKON paboThl [2].
JI. XaH yTBepxdaja, 4TO KOHTPOJUIMHI — 3TO YIIpaBlIeHYeCKHe (DyHKIMHU, TaKue Kak
IUIAaHMPOBaHNWE W KOHTPOJIb [3].

OgHUM CJIOBOM, Ha CEromHSIIHMIA [OeHb OMNpeaesieHWil KOHTPOJUIMHIA, OT/IMYa-
IOIIMXCSI IO CMBICIY, CYILIECTBYET OTPOMHOE KOJIMYECTBO, UYTO 3aTPYAHSIET €ro MOHU-
MaHMUe.

KoHTpoaauHr oobenuHsieT B cebe 1M yNpaBiIeHUYECKUM ydyeT, U KOHTPOJIb, U ayduT,
U TUJIaHMpOBaHWE, OIOMXKETUpPOBaHWE, a TaKXKe Npyrie WHCTPYMEHTbl UM MeToabl. Ilo
CyTU, AaHHas cucTemMa oObeIMHSIET B cebe MHOTo (hyHKUMIA ISl YCMEUIHON peanu3a-
LIMX CUCTEMbI Ha MPEANIPUATUM.

ABTOpPOM YTOYHEHO MOHSATHME KOHTpoJUIMHIa. Ilo ero MHEHMIO, 3TO MHOTIO(MYHK-
LIMOHAJIbHASI CUCTeMa YIIpaBJIeHUSI TPeAINpUsITUEM, co3daBaemasl AJisl YCIEIIHOTo €ro
(YHKIIMOHUPOBAHUS B IOJTOCPOYHON TEPCHEKTUBE B YCIOBUSIX NMHAMWYHOM, HecTa-
OMJIbHOI BHEIIHEN Cpeibl.
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3a roabl CylIECTBOBaHUSI KOHTPOJJIMHIA CMEHWJICS PSJ €er0 KOHLEMUUA: perucTpa-
LIMOHHAS, YYeTHO-aHAJIMTUYeCKas, BHYTpHMMUPMEHHAs WHTEeTpallMOHHAas, KOOpIMHAa-
LIMOHHO-HAaBUTAlIMOHHAs!, KOHUEMIMS CTpaTeruyeckoi HaBUraiuu u 1. a. [4].

Takue 3apyOexkHble uccilenoBaTeau, kKak P. ManH, 3. Maiiep [5] u apyrue, mpu-
3HAIOT CaMOCTOSITETLHOCTb KOHIEMIIUM KOHTPOJIMHTA. IMEHHO Tpydbl 3TUX aBTOPOB
4YacTO MEPEBOIATCS Ha PYCCKUI SI3BIK U SIBJISIIOTCSI OCHOBOM ISt OOJBIIMHCTBA OTeYe-
CTBEHHBIX pa3pabOTOK B 3TOI 00JaCTH.

PaccMoTpuM OCHOBHBIE KOHLEMUMU KOHTPOJUIMHIA, KOTOPbI€ BBIAEISIOT POCCHUIi-
CKUe UcceAoBaTeId B HACTOsIIIee BpeMsl.

ABTOpPBI onHOM M3 cTareil o KoHTposuuHre T.B. 3pipsHoBa u O.E. TepexoBa cuu-
TalT, YTO KOHLEMLUs KOHTPOJUIMHIa Oblia pa3paboraHa B 80-e roabl XX Beka Kak
CPEICTBO aKTUBHOIO MpPEAOTBpallleHNs] KPU3UCHBIX CUTYallMii, MPUBOASIINX TIPEANPU-
aTue K 0aHKpOTCTBY. CyTbIO 3TOM KOHIIEIIIMU, TOJNYYMBIIEH Ha3BaHUE «yIpaBJICHUE
MO OTKJIOHEHUSIM», SIBJISIETCSI ONepaTUBHOE CpaBHEHME OCHOBHBIX TUIAHOBBIX (HOpMa-
TUBHBIX) U (paKTUUECKUX ITOKa3aTeel C IeJIbI0 BBISIBICHUS OTKJIOHEHMI MEXIy HUMHU
U ompejesieHUe MX B3aMMOCBSI3U M B3aMMO3aBUCUMOCTU Ha MPEINPUSITUU [T BO3IAEH-
CTBUS Ha Y3/10Bble (haKTOPHI HOpMaJM3aLUU AesITebHOCTH [7].

JI.JI. ZKaGbiko BBIAEISET LIECTh I'PYIN KOHLEMUMK KOHTPOJUIMHIA, KOTOPhIE CBsI3a-
HBI ¢ ero (yHKLIMOHAJIbHBIM 000CHOBaHWEM U MHCTUTYLMOHAIbHBIM IPEACTaBICHUEM:

— ynpaieHuyeckuil yuet (80-e romni);

— ympaBiieHuYecKas MH¢popMalmoHHas cucteMa (koHel 80-X romoB);

— MJIaHMpPOBaHWE U KOHTPOJIb (Hayanao 90-X romaos);

— KoopauHauug (90-e roabl);

— ympaBieHue ynpapieHueM (KoHel 90-x roaos);

— KoopauHalus npouecca npuHaTus peueHuii (2000-e ronsr).

IlepBas KoHLIeNMIIMUS paccMaTPUBAaeT KOHTPOJUIMHT KaK COCOBKYITHOCTb OpraHM3a-
LIMOHHBIX MEPOMPUSATUIL IO COBEPIIEHCTBOBAHUIO ITOKYMEHTOOOOpPOTa B paMKax
VIPaBICHYECKOTO ydeTa. 3mech IPOCIEeKMBACTCS OpHMEHTAIlMs Ha YIIpaBleHHe 3aTpa-
TaMHU C HCIIOJb30BaHMEM WMH(MOPMAIMOHHBIX TexXHOJOruil. IlpuBepkKeHILbl 3TON KOH-
LIETIIUY SIBJISTIOTCST TTOCENOBATEIIMI HEMEIIKOM IITKOJIBI, OCHOBHBIEC TTOJIOKEHMST KOTO-
poii u3noxeHsl B pabotax P. Manna u D.Maiiepa, X. ®onbmyTa.

Bropast koHLenuusi MOAXOAUT K KOHTPOJUIMHTY KaK K yIpaBlieHYeCKOoi MH(hOpMaLM-
OHHOM cucteme. Paznnyume Mexmy mepBoil U BTOPOM KOHLEIIMSIMU KPOETCS B YPOBHE
MPUHSTUS pellieHui. B mepBoM ciyyae MPUOPUTET OTAAETCS ONEpaTUBHBLIM 3amaudam,
Mpu 3TOM MH(POPMAIIMOHHON OCHOBOM CIyXXaT KOJMYECTBEHHbIC NaHHbIE OyXTanaTep-
CKOro M ympaBjieHYeckoro ydeta. Bo BTopoM — wuH(popMmalMoHHas 0a3za MPUHSITUS
pellieHUi paclIupsieTcsl 3a CUeT JaHHBIX (PYHKIIMOHAJIbHBIX 00JlacTeil, a YpOBeHb MpU-
HATUS pelIeHU TIPUOIIKAeTCs K CTpaTeTnYeCKOMY.

TpeTbst KOHLIEMIMSI pacCMaTpUBaeT KOHTPOJUIMHT KakK IUIAHUPOBAHUE U KOHTPOJIb.
Ee ocHoBomnonoxHukoMm cuutaror . XaHa, sBJsIOLLIEerocs IMnocjieaoBaresieM HeMelKOM
MOJIEJIM KOHTPOJIJTMHTA, OCHOBY KOTOPOI COCTaBMJIM 3aJayll BHYTPEHHEIO yJeTa.

Yer1Beprasi KOHLENLUS Pa3BUBAET KOOPAMHUPYIOLIYIO (DYHKIIMIO KOHTpoJUIMHTa. Ee
aBTOPBI MCIIOIB3YIOT TE3UC O BO3MOXKHOCTM YIIpaBJIeHMS KOOpPIMHALIMEH TUIaHWpOBa-
HUS Y KOHTPOJIS.

Ilarass koHuUeNuMsI oOMMpaeTcsl Ha CHUCTEMOOOPA3YIOILYI0 POJb KOHTPOJUIMHIA.
B pasButumM mpenplaylieil KOHIENLMMU IIpeUIaraeTcsl TPaKTOBaTh €ro KaK «CHCTEMY
yIpaBjieHUsl YIpaBJIeHUEM», TO €CTh METaMOJejb YIpaBieHUs. B ocHOBe KOHLIEMIIUU
JIEKUT CUCTEMHBIN TTOIXO]I.

IllecTas KoHLENIIUS XapaKTepU3yeT KOHTPOJUIMHT KaK (PYHKIIUIO TTOAIEPXKKH TTPH-
HSITUST YIIpaBICHYECKUX PELIeHUI, TpU 3TOM 0co00e BHUMaHUE YAEHSIeTCsl KOOpAUHa-
LMK TIpoliecca TIPUHATUS PEeIlieHUs] U COOCTBEHHO AESITEIbHOCTH JIMIIA, IIPUHUMAIOIIE-
ro pemenue [8].
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M.N. AnekceeB aHAJIU3UPYET KOHLIEIILIMMU MO MPU3HAKY LIeJE€BOM OpUEeHTAIMMU.

KoHnenums, opueHTUpOBaHHAS Ha CUCTEMY ydeTa, B KaueCTBe OCHOBHOI M €IWH-
CTBEHHOI cepbl IeSITEIbHOCTM KOHTPOJJIMHIA paccMaTpuBaeT CHUCTeMy ydyeTa Ha
npeanpusatuu. KoHuemnmus, opueHTUpoOBaHHAsI Ha MH(GOPMALIMOHHYIO CHUCTeMy, 0a3u-
pyeTcsa Ha pacCMOTPEHHON BbIIle KoHIenmuuu. OmHAKO OHa OCHOBBIBAETCS Ha BCeit
cucTeMe liejiell TIPeANpPUSITUSI, UTO CYILLECTBEHHO pacluupsieT MHQOPMalMOHHYI0 0a3y
KOHTpOJUTMHTA. [laHHas KOHIIEIIIUs BBIACISIET COmepsKaTeJbHbIE, IpollecCyalbHble U
CTPYKTYpHbIE 3aJayM KOHTPOJUIMHTA B pamMKax MH(OPMAIMOHHON CUCTEMbl, MpUYEM
KOHTPOJUIMHT paccMaTpUBAaEeTCsl KaK SIAPO 3TOWM CUCTEMBbI.

KoHnenuusi, opueHTHUpOBaHHAas Ha CHCTeMY VIpaBICHUS, paccMaTpUBaeT KOH-
TPOJUIMHT KaK MHCTPYMEHT U MHTErpajibHyl0 4acTh CUCTeMbl yIpaBieHus. B cooTBet-
CTBUM C Pa3IMYHON CTENEHBIO peau3aliy IeIM KOOpPIWHALIMK B paMKaxX TaHHOM
KOHIICTILIMM MOXHO BBIIEIWTDH IOIXOH, OPUEHTHUPOBAHHBIM Ha IJIAHOBO-KOHTPOJIBHYIO
CUCTEMY, M TIOAXOJl, OPUEHTUPOBAHHBIM Ha KoopAuHaluio. [Ipu 3TOM KOHTPOJIMHT
caM HayMHAeT WUrpaTh POJib TMOICHCTEMBI YIIPaBICHUSI, KOOPAWHUPYIOLICH IesITeNIb-
HOCTb BCEI CUCTEMbI YIIPaBJIeHUS B LIEJIOM.

B GoNBIIMHCTBE Pa3BUTHIX CTPAH ¢ PHIHOYHON SKOHOMMKOI KOHIIEIIIIMM KOHTPOJI-
JIMHTA CXOXMW. Paznmums KacaioTcsd B OCHOBHOM IOHMMAaHUS IBYX KpallHUX CUTYallWii:
nparmMaTu3Ma U CTElNeHU COBEPIIEHCTBOBAHMSI CUCTEMbI B COOTBETCTBUU C MEHTAIUTE-
TOM TioJib3oBaTesieil. Tak, B I'epmaHuu IpeodianaloT TeHACHLMS aKaAeMU3aluyd KOH-
TPOJUIMHTA, CTpeMJIEHUE CO3[aTh CHayaja TeOPEeTUYECKU LIEJOCTHYIO CUCTEMY, a 3aTeM
MPUHUMATBCA 3a paspellieHue KOHKpeTHbIX 3agay. B CIIIA 1 HEeKOTOpBIX eBpPOMENCKUX
cTpaHax mpeobjamaeT IMparMaTUYeCKWil TOAXOM: 3[AeCh KOHTPOJUIMHT TeCHee CBsI3aH
C MEHEeIXKMEHTOM, 0ojiee OpUEHTUPOBAH Ha TPeOOBaHUSI pbIHKA U MOTPEOHOCTU KIIM-
€HTOB.

Takum 00pa3oM, MOXHO caeaTh BBIBOI O 3HAYMUTEIBbHOM IIOTEHIIMAE DPa3BUTHS
KOHUEMNUMU U METOJO0B KOHTPOJJIMHIA M, YTO caMoOe€ IJIaBHOE, BO3MOXHOCTEM UX
MMPaKTUIECKOTrO UCITOJIb30BaHus [9].

A.M. TI'abeneB yTBep:KAaeT, YTO COBpeMEHHAasl KOHUEMNUMSI KOHTPOJJIMHTA OPUEHTH -
poBaHa Ha CUCTeMy YIIpaBJICHMS B LI€JIOM U aKLIEHTUPYETCS Ha TUIAHUPOBAHUM U KOH-
TpoJie AESATEIbHOCTU CIAYX0 M TompasfaeeHUil MPpeanpusThs, a Takke Ha KOOpIWHA-
LHUKU (YHKIIMOHUPOBAHUSI CaMOM CHCTEMbl yIpaBieHUsI TpearnpusTueM (yrpaBieHue
yIpaBlIeHUeM). DTa KOHIICIIIUS TTOSBUIACh OTHOCUTEJIbHO HENaBHO M CBS3aHA C pas-
BUTHEM TIPOMKEKT-MEHEIKMEHTA, TOSIBICHUEM M pPa3BUTHEM MaTPUUYHBIX OpraHM3a-
LIMOHHBIX CTPYKTYP.

st TOro 4TOOBI BBICTPOUTH MOAOOHYIO MOIEIb B MPAKTUKE OTEUYECTBEHHBIX IpEl-
MpUsTUIA, HEOOXOAMMO IPOUTU UYepe3 HECKOJbKO 3TarioB, OCHOBHBIMU M3 KOTOPBIX
SIBJISTIIOTCSI TIEPEOpUEHTAlIMsl ydeTa M3 MpOoLUIOro B Oydyllee; MOCTPOCHUE CUCTEMbI
VIIpaBICHYECKOro yJeTa; CO3MaHuWe Ha OCHOBE ydyeTa MH(OPMAIIMOHHON Cpenabl TOd-
JEPKKW MPUHATUS YIPaBICHYECKUX PELISHU; oNnTUMU3aivs WHGOPMAIMOHHBIX TO-
TOKOB U CO3JaHUe eAMHON oO0lIeid nHHOpMalMOHHO cucTeMbl yipaieHus [10].

B mporiecce 3BoIONIMK B3MISI0B CHOPMUPOBAIOCH HECKOJBKO KOHIIEIIINM, KOTO-
pble OTpaXkaloT ero M3MEHEHMUS BCIEICTBUME pearupoBaHUs Ha YCIOXHEHUE OObEeKTOB
yrpaBieHus. B ocHOBe 3TOro mpoiiecca JIEKUT oINpeneeHHOe KOJMYECTBO obacTeil u
(GYHKUUIA, KOTOpble MHTETPUPYIOTCS B €IMHYI CUCTEMY IO CpPEICTBAaM KOOPAUHMU-
pyIoLLEei poJy KOHTPOJUIMHTIA.

OpHuM u3 HauboJsiee M3BECTHBIX 3apyOexKHBIX aBTOPOB, OTPUIAIOLIMX CAMOCTOS-
TEJILHOCTh KOHIICIIIINYA KOHTPOJITUHTA, siBIsieTcsT A. Bekkep [6]. Ero MHeHMe OTHOCH-
TeJIbHO 3(M(GEKTUBHOCTH U CAMOCTOSITEIbBHOCTH KOHTPOJIIMHTA JOBOJBHO MPUHIIUIIM -
aJlbHO U OTJUYHO OT BbILLIEYKa3aHHBIX aBTOPOB.

JI1st HarasImHOCTY UccleqoBaHHBIX KoHUenuuit koHTposauHra JI.IT. Koponesa [11]
CTPYNITMPOBajIa UX B TaOJIUILy, aBTOP CTaThbW MOIOJTHUIIA.
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Tabauya
KoHuenmuu KOHTpOJLIMHTA

HaumeHoBaHue,
MepUo CTAHOBJICHMSI
KOHLICTIIUHU

OO01ast XxapakTepucTrKa

1. KoHuenuusi, OpueHTH -
poBaHHAasi HA CUCTEMY
yueta, 1930—1970 rr.

KOHTPOIMHT — COBOKYITHOCTb OPTaHU3allMOHHBIX MEPOMNPUSITUI (HampaB-
JIeHHEe YKOHOMHUYECKON paboOThl) IO COBEPIICHCTBOBAHMIO HOKYMEHTO00O-
pota B pamKax yrnpapjeHYecKoro yuyeta. [lepeopueHTauusi cUCTEMBbI ydyera
M3 TPOLLIOro B Oymylee, opraHM3alusl Ha 0a3e y4eTHBIX JaHHBIX MHMOp-
MAaIIMOHHON CHCTEMBI TTOMACPKKM YIPABICHUECKUX PEIIeHUI, CBSI3aHHBIX C
IJIAHUPOBAHMEM UM KOHTPOJIEM NIESTEIbHOCTU TIPEATIPUSITHS

2. KoHuemnuust KOHTpOJI-
JINHTa, OPUEHTUPOBaHHAsI
Ha yNpaBJIeHUYECKYI0 UH-
¢GOopMaALIMOHHYIO CHUCTE-
My, 1970—1980 rr.

Cosnanue obueit MHGbOpMALMOHHONW cucTeMbl yrpasieHusl. Pa3zpaborka
KOHILIEMIMKA €INHOM MH(MOPMAIIMOHHOM CHUCTEMBI, €€ BHEAPEHUE, KOOPIM-
Hauys (YHKUMOHUPOBAHUS WH(GOPMALIOHHON CUCTEMBI, ONTUMH3aLUs
nHGbOPMAIIMOHHBIX TIOTOKOB. ba3upyertcsi Ha Bceil cucteMe LieJieid Mpeanpu-
SITUsI, YTO 3HAYUTEJHbHO pacuinpsieT MHPOPMALMOHHYIO 6a3y KOHTPOJUIMHTA

3. KoHuemnuus KOHTpOJI-
JIMHTa, OPUEHTUPOBAHHASsI
Ha yrnpasieHue, 1980-
2000 rr.

3.1. C akuenmom Ha
nAaHUpPOBaAHUE U
KOHMPONb

3.2. C akuenmom Ha Ko-
opouHauur cucmemol
Yynpasaexus

KOHTpOUTMHT — WHCTPYMEHT, SBJISIOLIMIACS WHTETPAIbHON YacThlO CUCTEMBI
ympasineHusi. [Ipy 3ToM Bce ero acrekTbl BBIBOASTCS M3 OOLLETO CIEeKTpa
npoGJieM, CBA3aHHBIX C YMPABJIEHUWEM, M TE€M CaMbIM OCYILECTBISIETCS TO-
MBITKa CUCTEMAaTMYECKOTO M TMOJHOTO aHalinM3a OCHOB KOHTPOJUIMHTA, pea-
JIM3YIOIIEro MHMOOPMAIIMOHHBIE U KOOPAWMHAIIMOHHBIE 1ienu. KoopauHaims
TJTAHWPOBAHMSI, KOHTPOJISI 1 MH(MOPMAITMOHHOTO 00ECIIeYCHUSI.

3.1. KoHTpo/uIMHT — 3TO HabOp BCMOMOTaTebHbIX CPEACTB (MHCTPYMEHTOB
YIIpaBJIeHUsT) TIPUHSATHS PELICHWIT U PYKOBOJACTBA 1O CPEICTBAM OPUEHTH-
POBaHHOTO Ha YCTEUIHBI MCXOI TUTAHUPOBAHMSI, YIPABICHUSI M KOHTPOJIS
Haa (UPMOI BO BCeX 00JACTAX U IUIOCKOCTSIX. [1oa KOHTPOJIIMHIOM MOXET
MOHMMATbCSI MHCTPYMEHT YNPABJACHUS! WM KOHLICTILIMS YIpaBaeHUs Gup-
MOIi ¢ TAKUMU OCHOBHBIMU (DYHKUHMSMU, KaK IJTAHUPOBAHUE, MPELOCTaBIIe-
Hue nHpopMalK, aHATM3 U KOHTPOJIb

3.2. dyHkMS — KOOPAMHALMS BCEil YIMPaBIEHUYECKO CUCTEMBI Ul JOCTHU-
SKeHMsI 11eJICHAITPaBICHHOTO PYKOBOJCTBA MPEAIIPUSITHEM

4. KoHuenuus crpareru-
YECKOM HaBUTralWU,
2000 r. — no Hacrosilee
BpeMs

Yeunusi KOHUEHTPUPYIOTCSl Ha MH(DOPMAaUMOHHO-aHAJIMTUYECKOM MoaaepxkKe
CTPaTerMyecKoro yrnpasjieHusl, T. K. UIMEHHO Ha 3TOM YpOBHE MOXHO obecrie-
yuTh Oyayiyto 3pheKTUBHOCTD MpeanpusiTus. PelieHue 3anay onepaTuBHOrO
KOHTPOJUIMHIa aBTOMATU3UPOBAHO

KoHTposep nmoMoraetr U KOHCYJAbTUPYET MEHEIKEpOB MpU peLIeHUU 3anaq
CTpaTeruyeckoro IiaHuPOBaHMsI, KOHTPOJISI U aHanu3a. KOHTPOIMHT A0i-
KeH €O030aBaTh MHCTPYMEHTHI AJIS1 KOJMUYECTBEHHOTO M3MEPEHMs CTpaTeru-
YeCKMX 33134 ¥ MOTCHLMAIOB

5. KoHuemnuus «HOBOro»
KoHTposunHra, 2000 r. —
10 HACTOSIIIee BpeMs

CozeiicTBUe MEHeIXepaM B MpOLecce CaMOYIPABICHUSI CO CTOPOHBI, a He
yhnpaBjieHue UMHU. B maearbHOM cilyyae MEHEIKEp caM BBIMOJIHSET BCE 3a-
JlaYd KOHTpPOJIIepa, CBSI3aHHbIE C BBIMOJIHEHMEM CBOMX YIPABJICHUECKUX
ynkumii. KoHTposiep e BBINOJHSIET POJib KOHCYJbTaHTAa WM TpeHepa,
KOTOpPBIii TIOMOraeT MEeHEIKepy BBIMOJHATL (DYHKLUUKM KOHTPOJUIEpAa CaMoO-
CTOSITEJILHO

6. KoHuenuust onTumu-
3aLUU UHTEPECOB
3aMHTEPECOBAHHBIX JIMII,
2000 r. — mo Hacrosiiee
BpeMsl

HOCTI/I)KCHI/IG C6aJTaHCI/[pOBaHHOCTI/I MUHTEPECOB MNpPCANnpUuATUdaA ¢ HUHTEpECAMU
HanboJjiee BIMSTEIbHBIX WHCTUTYTOB, ONTUMHU3ALIUA UHTCPECOB BCEX 3aMHTEC-
PECOBAHHBIX JIMLI. I[eﬂTeJ'IbHOCTL IO KOHTPOJUIMHTY KakK B ITOCTAHOBKE 1ICJIC-
BbIX 3aJa4, TaK WU B MHTCPNPETALMU TIOJIYYCHHBIX PE3YJIbTaTOB 00s13aTeIbHO
TIOJDKHA OBITh OPMEHTHPOBAHA HAa BHCIIHUX KJIIMCHTOB

7. Konuenuusi pyHK-
LIMOHAJILHOTO pa3rpaHu-
YEHHUSI C YYETOM CIIELINU-
¢GUKM TPOU3BOACTB I10
HACTOsIILee BpeMst

B 3aBHCHMOCTH OT TOTO, Ha MPEANPUITAM KAKOW OTpaciau OyaeT BHEAPSITh-
cs CMCTeMa KOHTPOJUIMHTA, OyAyT 3aBMCETb M KOHKPETHbIe (DYHKLIMM Ore-
PaTUBHOTO U CTPATerMYECKOro KOHTpoJUIMHIa. O0s13aTelbHO HEOOXOOUMO
YUUTBIBaTh CIeUM®UKY MPOU3BOACTB, U (PYHKLMOHAIbHbIE pa3rpaHUYCHUS
JIOJIKHBI 3aKOHOMEPHO MEHSIThCSI

KoHuenuusi (yHKIIMOHAIBHOTO pa3rpaHUYEeHUSI C Y4ETOM CHelupUuKu Mpou3-
BOJACTB IIpeAroyiaraeT BbIAEJEHUE B CHUCTEME KOHTPOJUIMHTA TaKMX OIpeleeHHBIX
(byHK1IMII, KOTOpBIE TMO3BOJAT JAKOHWYHO MOICPHU3UPOBATH YIIPaBICHUE IIPEATIPU-
SITUEeM J1000i cepbl AesTebHOCTU. pyrumMu cioBaMu, HOBas KOHUEMUMS IOJKHA
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00BeAMHUTL B cebe HabOp pa3iMyHbIX (GYHKIIUN, MCXOOS M3 CIeHUMUKMU OIpeaesicH-
HOTO BUJA JIeSITEAbHOCTH.

Wraxk, 3a ToOpl CylIeCTBOBaHMS KOHTPOJUIMHTA CMEHWJICS PSIJI €ro KOHLEIIIUi, KO-
TOpbIe B OTACIBHOCTU B TOM WM MHOM Mepe OTpaxajud e€ro Coaep:KaHue M HazHauye-
Hue. MHorue mccienoBaTesIM TaHHONW 00JIaCTW 3HAHUM CXOASTCI BO MHEHHMU O HEO0O-
XOOVMOCTU 0000OIIEHUSI BCEX B3MISIAOB HAa KOHTPOJUIMHI C LIEJAbI0 CO3JaHUS €IWMHOU
cucteMbl. I maHHas cucreMa B COOTBETCTBUU C MPEII0XEHHBIM OIIpeneieHUeM KOH-
TPOJIMHTA OyIeT SBISAThCSI MHOTO(MYHKIIMOHAJBHONM BCJICACTBHE BBIIEJICHUS B HEl
cnequPUYHBIX (QYHKIMI COOTBETCTBYIOIIMX cdepe OesITCIbHOCTH XO3SIHCTBYIOILIETO
CcyOBeKTa.
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CONCEPTUAL FOUNDATIONS OF FORMATION
AND DEVELOPMENT OF CONTROLLING

In the article the variety of treatments of controlling are
considered, the author's definition is made. Conceptual
foundations of formatiom of controlling are presented, the
concept of functional differentiation taking into account
specificity of manufactures is allocated.
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