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ÌÀØÈÍÎÑÒÐÎÈÒÅËÜÍÎÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Ðàññìîòðåíû ïîäõîäû ê âûÿâëåíèþ îðãàíèçàöèîííûõ è
ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçåðâîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî
ïðåäïðèÿòèÿ. Îòðàæåíû îñíîâíûå ïðîáëåìû, ñäåðæèâàþùèå
âíåäðåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé â îòå÷åñòâåííîì ìà-
øèíîñòðîåíèè. Ïðåäëîæåíû îñíîâíûå ðåêîìåíäàöèè ïî ñî-
âåðøåíñòâîâàíèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê òåõíîëîãè÷åñêî-
ìó ðàçâèòèþ ïðåäïðèÿòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òåõíîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë, ìàøèíîñòðî-
èòåëüíîå ïðåäïðèÿòèå, òåõíîëîãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò, òåõíî-
ëîãè÷åñêèå èííîâàöèè.

Âûÿâëåíèå è ðåàëèçàöèÿ ðåçåðâîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà – ýòî ñîñòàâëÿþùàÿ ÷àñòü îáùåãî ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ìàøèíîñòðîè-
òåëüíûì ïðåäïðèÿòèåì è ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà îðãàíèçàöèè. Óïðàâëåíèå ôîðìèðî-
âàíèåì è ðàçâèòèåì òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà (ÒÏë) ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà. Ýòîò ïðîöåññ
îáóñëàâëèâàåòñÿ íå òîëüêî íàëè÷èåì ðåñóðñîâ, íî è èõ ðàñïðåäåëåíèåì, èñïîëüçîâà-
íèåì è ñâîåâðåìåííûì ïîïîëíåíèåì. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ïîòåíöèàëà õàðàêòåðèçóåò ñïîñîáíîñòü îïåðàòèâíî ïåðåñòðîèòüñÿ, ïåðåîðèåíòèðî-
âàòü ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè è íàëàäèòü ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíîå ïðîèçâîä-
ñòâî íîâûõ ïðîäóêòîâ, êîòîðûå îòâå÷àþò çàïðîñàì ïîòðåáèòåëåé. Îáåñïå÷èâàþò äîñ-
òàòî÷íîñòü òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà îòäåëû ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà, ãëàâíîãî òåõ-
íîëîãà, ãëàâíîãî ìåõàíèêà. Ïðè ýòîì â 2020–2025 ãîäàõ ïðîãíîçèðóåòñÿ íîâàÿ íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêàÿ è òåõíîëîãè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ, îñíîâîé êîòîðîé ñòàíóò ðàçðàáîòêè,
ñèíòåçèðóþùèå äîñòèæåíèÿ íàçâàííûõ âûøå áàçîâûõ íàïðàâëåíèé. Íåîáõîäèìî íà-
öåëèòü óïðàâëåíèå òåõíîëîãè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì ìàøèíîñòðîåíèÿ íà ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;
ðàçðàáîòêó åäèíîé ïðîãðàììû ôóíäàìåíòàëüíûõ è ôóíäàìåíòàëüíî îðèåíòèðîâàí-
íûõ ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê, íàïðàâëåííûõ íà ðåøåíèå çàäà÷ ìîäåðíèçàöèè
ðîññèéñêîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, óâÿçàííûõ ñ ïîäãîòîâêîé èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ êàä-
ðîâ; êîîðäèíàöèþ è êîíòðîëü çà èñïîëíåíèåì ïðîãðàììû è ðàñïðåäåëåíèåì ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ íà îñíîâå îöåíêè èññëåäîâàíèé è íàó÷íîé ðàáîòû îðãàíèçàöèé.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ ñôîðìèðîâàëñÿ
ðÿä îáúåêòèâíûõ çàêîíîìåðíûõ îñîáåííîñòåé òðàíñôîðìàöèè áàçîâûõ ñòðóêòóðíî-
ñîäåðæàòåëüíûõ õàðàêòåðèñòèê òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà: ïåðåõîä îò äèñêðåòíûõ
(öèêëè÷åñêèõ) ïåðèîäîâ îáíîâëåíèÿ òåõíîëîãèé ê ñòðàòåãèè íåïðåðûâíîé òåõíîëîãè-
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÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè; ðàçâèòèå ÒÏë ñòðåìèòñÿ ê îòêðûòîé ôîðìå óïðàâëåíèÿ ñ ïðè-
âëå÷åíèåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïîñðåäíèêîâ; ðàçâèòèå óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòüþ; èñïîëüçîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêîé èííîâàöèîííîé ïëàòôîðìû äëÿ êîí-
ñîëèäàöèè è ñîïðÿæåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ, ìàòåðèàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ
âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí ïðîöåññà ðàçâèòèÿ ÒÏë ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ
(ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Òðàíñôîðìàöèÿ áàçîâûõ ñòðóêòóðíî-ñîäåðæàòåëüíûõ õàðàêòåðèñòèê
ïðîöåññà ðàçâèòèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ

Â ÷èñëå íàèáîëåå âàæíûõ, ïî ìíåíèþ àâòîðà, îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðå-
çåðâîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåä-
ïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå:

– âíåäðåíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé óïðàâëåíèÿ;
– öåëåâîå îáó÷åíèå êàäðîâ äëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè
– ñîçäàíèå íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ êîìïëåêñîâ è ìåæâóçîâñêèõ ÍÈÈ;
– èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå ðàçâèòèå êëàñòåðîâ, îñîáûõ

ýêîíîìè÷åñêèõ çîí â ïðîìûøëåííîñòè, òåõíîïàðêîâ;

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Отсутствие согласо-
вания технологиче-
ской  
и коммерческой 
стратегий предпри-
ятий; упор на ста-
дию НИОКР в раз-
витии ТПл 

Переход от дискрет-
ных (циклических) 
периодов обновления 
технологий  
к стратегии непре-
рывной  технологиче-
ской модернизации 
 

Стратегия задает 
«дискретные» пе-
риоды и ключевые 
точки, что не дает 
целостного пред-
ставления о всем 
пути развития ТПл 

Отсутствие разбие-
ния перспективных 
технологических на-
правлений по моде-
лям, сценариям или 
иным вариантам  
развития 

Ориентация на про-
граммно-целевое 
управление разви-
тием ТПл на основе 
координации  
технологических  
и коммерческих  
решений 

Отсутствие или слабая сопряженность пото-
ков основных материальных, финансовых, 
интеллектуальных ресурсов машинострои-
тельного производства; в результате НИОКР 
на предприятиях машиностроения не фор-
мируется интеллектуальная собственность 
 

Открытая форма 
управления развитием 
ТПл с привлечение 
научно-технических 
посредников; управ-
ление интеллектуаль-
ной собственностью 
 

Технологическая ин-
новационная плат-
форма как инструмент 
консолидации интел-
лектуальных, матери-
альных, финансовых 
ресурсов 
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– ðàçðàáîòêà è ñîçäàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ îñíîâ òåõíîëîãè÷åñêèõ íîâøåñòâ â ïðîèç-
âîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïóòåì çàêðåïëåíèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà ðåçóëüòàòû ôóí-
äàìåíòàëüíûõ è ïîèñêîâûõ èññëåäîâàíèé;

– ôîðìèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñòèìóëîâ ìåõàíèçàöèè è àâòîìàòèçàöèè òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ;

– ðàçâèòèå ñèñòåì óïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè è ïðîèçâîäñòâîì íà
îñíîâå àâòîìàòèçàöèè ñ ó÷åòîì íîâûõ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ïðîãðàììíûõ
ïðîäóêòîâ è äîñòèæåíèé ýëåêòðîííî-âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè;

– ñòèìóëèðîâàíèå êîìïëåêñíîé ïåðåðàáîòêè ñûðüÿ, îòõîäîâ è ïðîäóêòîâ âûäåëå-
íèÿ îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ê îñíîâíûì êðèòåðèÿì âûáîðà ðåçåðâîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâà-
íèÿ ÒÏë ïðåäïðèÿòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå: îïðåäåëåííûå
ôèíàíñîâûå çàòðàòû, âðåìÿ è àêòóàëüíîñòü, ñîáñòâåííîå îçíàêîìëåíèå ñ òåõíîëîãèåé,
äîñòóïíîñòü òåõíîëîãèè, èìåþùåéñÿ ó âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ, âëàäåíèå âíåøíèìè
ïðàâàìè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è äîñòóï ê òåõíîëîãèÿì, ñîîòâåòñòâèå âíóò-
ðèîòðàñëåâûì ñòàíäàðòàì.

Âàæíûì èçìåíåíèåì â ðàçâèòèè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðîåíèÿ â
ïîñëåäíèå ãîäû ñòàëà âîçðàñòàþùàÿ èíòåíñèôèêàöèÿ çàâèñèìîñòè ïðåäïðèÿòèé îò
âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ ïðèîáðåòåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé. Äèíàìèêà èçìåíåíèé âíåø-
íåé ñðåäû ìîæåò ïðèâåñòè ê ðàäèêàëüíîé ñìåíå ïðèíöèïîâ, íà êîòîðûõ îñíîâûâàåòñÿ
òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ îòå÷åñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ. Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü
âëèÿíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ èçìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû (óñëîâèé ïðîèç-
âîäñòâà). Âàæíóþ ðîëü â ñòðàòåãèè òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé íà êîðïîðàòèâíîì óðîâíå ïðèîáðåëà ñïîñîáíîñòü ïðåäâèäåòü ïîÿâëåíèå
íîâûõ òåõíîëîãèé.

Ðîññèéñêîìó ìàøèíîñòðîåíèþ ñâîéñòâåííà âíóòðèïðîèçâîäñòâåííàÿ ðàçîáùåííîñòü
èíæåíåðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, çàíÿòûõ òåõíè÷åñêèì îáñëóæèâàíèåì, â òîì ÷èñëå ýíåð-
ãåòè÷åñêèì, èíñòðóìåíòàëüíûì, ðåìîíòíûì, ÷òî îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ, ïðåæäå
âñåãî, íà ïîâûøåíèè òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ «òûëîâ» ïðåäïðèÿòèé. Îòñóòñòâóþò
ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïðîåêòíî-òåõíîëîãè÷åñêèå ïîäðàçäåëåíèÿ íà ìíîãèõ ïðåäïðèÿ-
òèÿõ, êîòîðûå áû ðàçðàáàòûâàëè òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå îáîñíîâàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ
ïðîâåäåíèåì òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ «òûëîâ» ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ýôôåêòèâíîñòü òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ íèæå íîðìà-
òèâíûõ çíà÷åíèé, à åãî êà÷åñòâî íå óäîâëåòâîðÿåò òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåííîé òåõíîëî-
ãèè, êîòîðàÿ ãëàâíûì îáðàçîì îïðåäåëÿåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ïðîèçâîäñòâåííî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî àïïàðàòà, ñòåïåíüþ öåëîñòíîñòè ñèñòåìû «÷åëîâåê-ìàøèíà-ñðåäà»
âñåõ ïðîèçâîäñòâ (çàãîòîâèòåëüíûõ, îáðàáàòûâàþùèõ, ñáîðî÷íî-ìîíòàæíûõ) è îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ ïîäðàçäåëåíèé [1, ñ. 130–131].

Âàæíûì ýòàïîì íà ïóòè ôîðìèðîâàíèÿ îïòèìàëüíîé ñòðóêòóðû òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ïåðñïåêòèâ ïðèîáðå-
òàåìûõ è âíåäðÿåìûõ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé íà ðûíêå. Ïðè ïðîöåññå ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû ó÷èòûâàòü èñïîëü-
çîâàíèå òåõíîëîãèé, ïðèìåíåíèå êîòîðûõ ìîæåò îêàçàòü âëèÿíèå íà ïðåäïðèÿòèå, ÷òî
ìîæåò ïîòðåáîâàòü áîëüøèõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé ñ îïðåäåëåííîé äîëåé ðèñêà. Âû-
áîð èííîâàöèîííîé òåõíîëîãèè äîëæåí âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå ýòàïû: îöåíêó
ïåðñïåêòèâ íîâîé òåõíîëîãèè íà ðûíêå; âûáîð òåõíîëîãèè èç àëüòåðíàòèâíûõ âàðè-
àíòîâ; îöåíêó âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ ïî âíåäðåíèþ íîâîé òåõíîëîãèè; ïðèíÿòèå
ðåøåíèÿ î åå âíåäðåíèè èëè îòêàçå [2, ñ. 48]. Íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìàøèíîñòðîåíèÿ
Ñàìàðñêîé îáëàñòè â ïåðèîä 2006–2009 ãã. â öåëîì íàáëþäàëàñü òåíäåíöèÿ çàòðàò íà
òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè (ñì. òàáëèöó).
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Òàáëèöà
Çàòðàòû íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ
Ñàìàðñêîé îáëàñòè â 2006-2009 ãã. (â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ), ìëí ðóá.

Ïðèìå÷àíèå. Ïðèâåäåíû äàííûå Òåððèòîðèàëüíîãî îðãàíà Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû
ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè Ðîññèè ïî Ñàìàðñêîé îáëàñòè.

Îòñóòñòâèå êîìïëåêñíûõ ïðîãðàìì è ïåðñïåêòèâíûõ ïëàíîâ ðàçâèòèÿ òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ñíèæàåò ðåçóëüòàòèâíîñòü ðåà-
ëèçàöèè îòäåëüíûõ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçåðâîâ. Â áóäóùåì íåîáõîäè-
ìî ðàñïðîñòðàíèòü íà ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå ÍÈÎÊÐ ïðèíöèïû êîíòðî-
ëÿ ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííûõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé. Ïðîáëåìû îòå÷åñòâåííûõ
ÍÈÎÊÐ ñîñòîÿò â òîì, ÷òî â ðåçóëüòàòå ýòîé äåÿòåëüíîñòè íå ôîðìèðóåòñÿ èíòåëëåê-
òóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü.

Ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ñèñòåìó ðåàëèçàöèè îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ìåõàíèçìîâ ïîâûøåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ
íà áàçå ïðèìåíåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé èííîâàöèîííîé ïëàòôîðìû, êîòîðàÿ ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé îñîáûé êîììóíèêàöèîííûé èíñòðóìåíò, îñíîâàííûé íà ïðèíöèïå ñîïðÿ-
æåííîñòè èíòåëëåêòóàëüíûõ, ìàòåðèàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è íàïðàâëåííûé
íà àêòèâèçàöèþ óñèëèé âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêè öåëåñîîáðàçíîãî óðîâíÿ ÒÏë (ðèñ. 2).

Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü îáúåì íåîáõîäèìûõ äëÿ ôîðìèðîâà-
íèÿ îïòèìàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðû ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ çàòðàò
(èíæåíåðíî-êîíñòðóêòîðñêèå, ìàòåðèàëüíûå, òåõíè÷åñêèå, ìàðêåòèíãîâûå, çàòðàòû ïî
ïîäãîòîâêå êàäðîâ). Çàòåì ñëåäóåò îïðåäåëèòü, êàêàÿ äîëÿ ýòèõ çàòðàò ìîæåò áûòü
îáåñïå÷åíà çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ, à êàêàÿ ÷àñòü – çà ñ÷åò âíå-
øíèõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Îöåíêà ðåñóðñíûõ âîçìîæíîñòåé îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðî-
èòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò âûÿâëåíèå ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó èìåþùèìè-
ñÿ ó ïðåäïðèÿòèÿ ýêîíîìè÷åñêèìè ðåñóðñàìè è íåîáõîäèìûìè èíâåñòèöèîííûìè
çàòðàòàìè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ îïòèìàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ
íà îñíîâå âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííîé òåõíîëîãèè. Äëÿ ýòîãî ñíà÷àëà íåîáõîäèìî îï-
ðåäåëèòü ðàñõîäû, òðåáóåìûå äëÿ ðåàëèçàöèè êàæäîãî èç ýòàïîâ âíåäðåíèÿ èííîâà-
öèîííîé òåõíîëîãèè, à çàòåì èõ ñëåäóåò ñîïîñòàâèòü ñ ðåñóðñàìè, êîòîðûå èìåþòñÿ ó
ïðåäïðèÿòèÿ â íàëè÷èè. Ñîâðåìåííàÿ òåõíèêà ïîçâîëÿåò èçãîòàâëèâàòü îäíó è òó æå
ïðîäóêöèþ ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè. Ïðè âûáîðå îïòèìàëüíîãî âàðèàíòà òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ïðîöåññà ðàññ÷èòûâàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò ïî ïðèâåäåííûì çàòðàòàì è
ñðàâíèâàåòñÿ ñ çàìåíÿåìîé òåõíîëîãèåé.

Год Вид деятельности 2006 2007 2008 2009 
Промышленность 
Инвестиции всего 17248,4 11785,1 10396,3 7923,1 

Машиностроение  
и металлообработка 14203,6 692320,2 268422,4 405792,7 

В том числе: 
производство машин и 
оборудования 

209,9 298,7 160,1 327,0 

производство 
электрооборудования, 
электронного  
и оптического оборудования 

248,6 687331,7 265872,6 404776,8 

производство транспортных 
средств и оборудования 13745,1 4689,8 2389,7 688,9 
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Ðåçåðâû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà

ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ

Ðèñ. 2. Ñèñòåìà ðåàëèçàöèè îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ
ïîâûøåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ

Ñîñòàâíûìè êîìïîíåíòàìè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì òåõíîëîãè÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà ÿâëÿþòñÿ ðàçëè÷íûå âèäû îáåñïå÷åíèÿ, ê ÷èñëó êîòîðûõ îòíîñÿòñÿ îðãàíè-
çàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîå, èíôîðìàöèîííîå, òåõíè÷åñêîå, òåõíîëîãè÷åñêîå è ïðîãðàì-
ìíîå. Îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå âêëþ÷àåò ìåðîïðèÿòèÿ ïî âûÿâ-
ëåíèþ ïîòðåáíîñòè â íîâåéøèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññàõ, ïîèñêó, ïðèîáðåòåíèþ,
ñâîåâðåìåííîìó ïðèîáðåòåíèþ íîâåéøèõ òåõíîëîãèé, ýêîíîìè÷åñêîìó èñïîëüçîâà-
íèþ, ðåãóëèðîâàíèþ, ïîäãîòîâêå ê èñïîëüçîâàíèþ â ïðîèçâîäñòâå, ñóùåñòâóþùåé
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ òåõíîëîãèÿìè è äðóãèå [3, ñ. 57]. Âñå î÷åâèäíåå ñòàíîâèòñÿ ôàêò,
÷òî ñêîðîñòü ñìåíû ïîêîëåíèé òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé ñàìà ïî ñåáå íå ÿâëÿåòñÿ âûñ-
øåé öåëüþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñòðàòåãèè. Ïåðâîî÷åðåäíûì ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå êà-
÷åñòâà ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé â ñôåðå ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà.
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Ê îñíîâíûì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì â ìà-
øèíîñòðîåíèè ñëåäóåò îòíåñòè íîâèçíó, ïðååìñòâåííîñòü, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé óðî-
âåíü, íàäåæíîñòü, òåõíîëîãè÷íîñòü è ýêîëîãè÷íîñòü. Òåõíîëîãèè äîëæíû áûòü ìàëî-
îïåðàöèîííûìè, íåïðåðûâíûìè è ðåñóðñîñáåðåãàþùèìè, ëåãêî ïîääàâàòüñÿ àâòîìà-
òèçàöèè. Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò èçó÷åíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ìàòå-
ðèàëüíî-âåùåñòâåííûõ ýëåìåíòîâ íà ãðàíèöàõ òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ, êîòîðûå ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé èíòåãðàöèþ âåùåñòâà, ýíåðãèè, èíôîðìàöèè, îðãàíèçàöèîííîãî è
ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííîãî ïàðàìåòðà, õàðàêòåðèçóþùåãî îïðåäåëåííóþ ñòàäèþ äè-
íàìèêè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðèìåíèòåëüíî ê áàçîâûì îòðàñëÿì ìàòå-
ðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà. Èçìåíåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ìàøèíîñòðîèòåëü-
íîì ïðîèçâîäñòâå äîëæíî áûòü îñíîâàíî íà ñâîåâðåìåííûõ è íåïðåðûâíûõ óñèëèÿõ
ïðè ïîäðîáíîé ðàçðàáîòêå ñîîòâåòñòâóþùåé òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè.
Óñêîðåíèå ïåðåõîäà ê ïÿòîìó òåõíîëîãè÷åñêîìó óêëàäó òðåáóåò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ìåòîäîëîãèè èçìåðåíèÿ è îöåíêè òåìïîâ äèíàìèêè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà â
ìàøèíîñòðîåíèè; ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ýôôåêòèâíîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
çà ñ÷åò ïîääåðæêè íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå; ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ìàð-
êåòèíãà ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé; ýôôåêòèâíîãî èíôîðìàöèîííî-êàäðîâîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; ñîçäàíèÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé.
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