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Â ïóáëèêóåìîé ñòàòüå ñôîðìóëèðîâàíû îñíîâíûå ïðèí-
öèïû îðãàíèçàöèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èçäåðæêàìè ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïî ó÷åòíîìó ïðèçíàêó, ïî ýêîíîìè÷å-
ñêîìó ñîäåðæàíèþ è öåëåâîìó íàçíà÷åíèþ â ïðîèçâîäñòâåí-
íîì ïðîöåññå, ïî ðîëè â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå, ïî ñïî-
ñîáó îòíåñåíèÿ íà ñåáåñòîèìîñòü îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè.

Èçëîæåíû îáùèå ÷åðòû, ñõîäñòâî è ðàçëè÷èå òåðìèíîâ
«èçäåðæêè», «çàòðàòû», «ðàñõîäû», «âûïëàòû» â ðàññìàòðèâà-
åìûõ àñïåêòàõ ñîâðåìåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Âûÿâëåí õàðàêòåð
ñâÿçè èçäåðæåê, çàòðàò, ðàñõîäîâ è âûïëàò ñ îáúåìàìè ïðîèç-
âîäñòâà, ó÷èòûâàþùèé ñîîòâåòñòâóþùèå áóõãàëòåðñêèå ïîëî-
æåíèÿ. Ïðåäñòàâëåíà ãðàôè÷åñêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ ïåðåìåííûõ
è ïîñòîÿííûõ çàòðàò, äàåòñÿ ïîíÿòèå ïðîãðåññèâíûõ è äèãðåñ-
ñèâíûõ èçäåðæåê.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èçäåðæêè, ðàñõîäû, çàòðàòû, ðåñóðñû, ðå-
çåðâû, âûïëàòû, ñåáåñòîèìîñòü, íîðìèðîâàíèå, îïòèìèçàöèÿ,
óïðàâëåíèå ïðîèçâîäñòâîì.

Óïðàâëåíèå ïðîèçâîäñòâîì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äåÿòåëüíîñòü ïî ðóêîâîäñòâó ïðåä-
ïðèÿòèåì, ïðîèçâîäñòâîì ïðîäóêöèè è îêàçàíèÿ óñëóã. Â òî æå âðåìÿ óïðàâëåíèå
ïðîèçâîäñòâîì îáðàçóåò ñîâîêóïíîñòü âçàèìîäåéñòâèé âñåõ êàäðîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Òà-
êèì îáðàçîì, î÷åâèäíî, ÷òî íå âïîëíå îäíîçíà÷íûé òåðìèí «óïðàâëåíèå ïðîèçâîä-
ñòâîì» ìîæåò òðàêòîâàòüñÿ êàê ïðîöåññ (äåÿòåëüíîñòü) è êàê îòíîøåíèÿ (èíñòèòóò).

Óïðàâëåíèå êàê ïðîöåññ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè öåëè õîçÿéñòâóþùåãî
ñóáúåêòà ïðîÿâëÿåòñÿ â ñèñòåìàòè÷åñêèõ ñîãëàñîâàíèÿõ ðàçëè÷íûõ óïðàâëåí÷åñêèõ
äåéñòâèé. Çäåñü âûïîëíÿåòñÿ ïîñòàíîâêà çàäà÷è, ïîèñê ðåøåíèé è ðàñïðåäåëåíèå ïî
íèì íàïðàâëåíèé îòâåòñòâåííîñòè, ïðèíÿòèå ðåøåíèé, êîíòðîëü âûïîëíåíèÿ è êîð-
ðåêòèðîâêè ðåøåíèé.

Ëþáîå ïðåäïðèÿòèå ñòðåìèòñÿ óìåíüøèòü ñâîè çàòðàòû, âîçäåéñòâóÿ íà èõ êîìïî-
íåíòû è ïàðàìåòðû. Î÷åâèäíî, ÷òî òàêîå âîçäåéñòâèå è åñòü ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ
çàòðàòàìè. Ýòîò ïðîöåññ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåïðåðûâíîå âî âðåìåíè êîìïëåêñíîå
âîçäåéñòâèå íà èçäåðæêè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ èõ îïòè-
ìàëüíîãî óðîâíÿ, ñòðóêòóðû è äèíàìèêè.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî íåîáõîäèìîñòü óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè íå âûçûâàåò ñîìíåíèé ó
ðóêîâîäñòâà õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, åãî óðîâåíü âëàäåíèÿ ñîâðåìåííûìè ìåòîäà-
ìè óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè ÿâëÿåòñÿ âåñüìà íåäîñòàòî÷íûì. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðè-
âîäèò ê íåóñòîé÷èâîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ ïðåäïðèÿòèé.

Òåîðèÿ, ìåòîäèêà è ïðàêòèêà óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè, çàïàñàìè è ðåçåðâàìè èçó÷àåò
ïðîöåññ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà è îòíîñèòñÿ ê ýêîíîìèêî-îðãàíèçàöèîí-
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íûì íàóêàì. Óïðàâëåíèå çàòðàòàìè îïèðàåòñÿ íà ýêîíîìè÷åñêóþ òåîðèþ, òåîðèþ
ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿòèÿ, òåõíîëîãèþ è îðãàíèçàöèþ òðóäà è ïðîèçâîäñòâà, ïëàíèðî-
âàíèå, áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì, óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè,
òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèé è ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííûé àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ, à òàêæå äðóãèå îáëàñòè çíàíèé.

Ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè íà óðîâíå ôîðìèðîâàíèÿ ñòðóêòóðû èçäåðæåê îá-
ðàçóþò îáúåêòû óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè. Â íåå âõîäèò òåõíîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ çàòðàòà-
ìè. Îíà ðåàëèçóåò ïðîöåäóðû, âûÿâëÿþùèå îòêëîíåíèÿ ôàêòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé
çàòðàò îò ïëàíîâûõ çàòðàò. Ñþäà æå îòíîñÿòñÿ ñóáúåêòû óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè. Ýòî
ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, îñóùåñòâëÿþùèå ïðîöåäóðû óïðàâëåíèÿ
çàòðàòàìè. Íàêîíåö, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïðåäìåòû óïðàâ-
ëåíèÿ çàòðàòàìè è îòäåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè ñîñòîÿíèÿ çàòðàò. Îíè îòâå÷àþò çà
ñîáëþäåíèå óñòàíîâëåííûõ íà ïðåäïðèÿòèè ëèìèòîâ ôîíäà îïëàòû òðóäà, ðàñõîäîâ
ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ è ò. ä.

Ãëàâíûì íàçíà÷åíèåì ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè ÿâëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà èíôîð-
ìàöèè äëÿ ïðèíÿòèÿ îïåðàòèâíûõ è ñòðàòåãè÷åñêèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Òàêèì
îáðàçîì, ïîñðåäñòâîì ñâîèõ ôóíêöèé ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè âû-
ñòóïàåò â êà÷åñòâå èíôîðìàöèîííîé îñíîâû óïðàâëåíèÿ âíóòðåííåé äåÿòåëüíîñòüþ
ïðåäïðèÿòèÿ, åãî ñòðàòåãèè è òàêòèêè.

Ïåðå÷èñëèì îñíîâíûå öåëè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè [1].
1. Íàèáîëåå ýôôåêòèâíîå îïðåäåëåíèå öåíû ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè è óñëóã, êîòî-

ðóþ ñîãëàñèëñÿ áû ïëàòèòü ïîêóïàòåëü.
2. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ è ðåçåðâîâ íà ïðåäïðèÿòèè.
3. Îïòèìèçàöèÿ è óâåëè÷åíèå ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà ÷åðåç ìàêñèìèçàöèþ ïðè-

áûëè.
4. Îáúåêòèâíàÿ è ðåçóëüòàòèâíàÿ îöåíêà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
5. Ïðèíÿòèå ìåòîäè÷åñêè îáîñíîâàííûõ êðàòêîñðî÷íûõ è ñòðàòåãè÷åñêèõ óïðàâ-

ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.
Ýòè öåëè ñòàâÿò ïåðåä ïðåäïðèÿòèåì ñëåäóþùèå îñíîâíûå çàäà÷è:
– âûÿâèòü ðîëü óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè êàê îñíîâíîãî ôàêòîðà ïîâûøåíèÿ ýêîíî-

ìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè;
– îïðåäåëèòü çàòðàòû ïî îñíîâíûì ôóíêöèÿì óïðàâëåíèÿ, ýëåìåíòàì ïðåäïðèÿ-

òèÿ è ïðîèçâîäñòâåííûì ïîäðàçäåëåíèÿì;
– ðàññ÷èòàòü çàòðàòû ïî ïîäðàçäåëåíèÿì ïðåäïðèÿòèÿ;
– âû÷èñëèòü çàòðàòû íà åäèíèöó ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã);
– ïîäãîòîâèòü èíôîðìàöèîííóþ áàçó, ïîçâîëÿþùóþ îöåíèòü çàòðàòû ïðè âûáîðå

è ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé;
– ïîäîáðàòü ñïîñîáû íîðìèðîâàíèÿ çàòðàò;
– îáîçíà÷èòü òåõíè÷åñêèå ñïîñîáû è ñðåäñòâà èçìåðåíèÿ è êîíòðîëÿ çàòðàò;
– âûáðàòü ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè, ñîîòâåòñòâóþùóþ óñëîâèÿì ðàáîòû ïðåä-

ïðèÿòèÿ:
– íàéòè ðåçåðâû ñíèæåíèÿ çàòðàò íà âñåõ ýòàïàõ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà è âî

âñåõ ïîäðàçäåëåíèÿõ îðãàíèçàöèè.
Çàäà÷è óïðàâëåíèÿ è ñíèæåíèÿ çàòðàò äîëæíû ðåøàòüñÿ â êîìïëåêñå. Òîëüêî ñèñ-

òåìíûé ïîäõîä ìîæåò äàòü ðåçóëüòàò è ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè. Âåñü êîìïëåêñ çàòðàò ìîæíî ñèñòåìàòèçèðîâàòü â ñëåäóþùóþ ñòðóêòóðó,
îáðàçîâàííóþ çàòðàòàìè íà ðàçðàáîòêó, ïðîèçâîäñòâî, ðåàëèçàöèþ, ýêñïëóàòàöèþ è
óòèëèçàöèþ ïðîäóêöèè è óñëóã. Äàííàÿ ñòðóêòóðà çàòðàò ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùåé äëÿ
ïðåäïðèÿòèÿ. Âñå îñòàëüíûå çàòðàòû íå èìåþò ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ è ìîãóò áûòü
îáúåäèíåíû ñ êàêèì-ëèáî ýëåìåíòîì çàòðàò äàííîé ñòðóêòóðû.
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Óïðàâëåíèå çàòðàòàìè íåîáõîäèìî äëÿ äîñòèæåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì êîíêðåòíîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðåçóëüòàòà è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû. Ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ
çàòðàòàìè ïåðâè÷íû ïî îòíîøåíèþ ê ïðîèçâîäñòâó. Äëÿ äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííîãî
ïðîèçâîäñòâåííîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî, òåõíè÷åñêîãî èëè äðóãîãî ðåçóëüòàòà âíà÷àëå
íóæíî ïðîèçâåñòè àíàëèç çàòðàò. Â ñâÿçè ñ ýòèì öåëü óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè ñîñòîèò â
äîñòèæåíèè íàìå÷åííûõ îïòèìàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íàèáî-
ëåå ýêîíîìè÷íûì ñïîñîáîì.

Èçó÷åíèå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû ïîêàçûâàåò, ÷òî óïðàâëåíèå çàòðàòàìè
íà ïðåäïðèÿòèè ïðåäïîëàãàåò âûïîëíåíèå âñåõ ôóíêöèé, ïðèñóùèõ óïðàâëåíèþ ëþ-
áûì îáúåêòîì èëè ïðîöåññîì. Ñþäà îòíîñÿòñÿ ðàçðàáîòêà è ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ, åãî
ðåàëèçàöèÿ è êîíòðîëü èñïîëíåíèÿ.

Ôóíêöèÿìè óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè äëÿ ñîâðåìåííûõ îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé
ÿâëÿþòñÿ ïðîãíîçèðîâàíèå è ïëàíèðîâàíèå, îðãàíèçàöèÿ, êîîðäèíàöèÿ è ðåãóëèðîâà-
íèå, àêòèâèçàöèÿ è ñòèìóëèðîâàíèå âûïîëíåíèÿ, ó÷åò è àíàëèç [2].

Ðàññìîòðèì êàæäóþ èç íèõ áîëåå ïîäðîáíî.
– Ïðîãíîçèðîâàíèå çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíè-

ðîâàíèå è òàêòè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå. Ïåðâîå èç íèõ îòíîñèòñÿ ê ñòàäèè ïåðñïåêòèâ-
íîãî äîëãîñðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ, âòîðîå – ê ñòàäèè òåêóùåãî êðàòêîñðî÷íîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ.

– Çàäà÷åé ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà èíôîðìàöèè îá îæè-
äàåìûõ çàòðàòàõ ïðè îñâîåíèè íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà, ïðè îðãàíèçàöèè ðàçðàáîòêè è
âûïóñêà íîâîé ïðîäóêöèè, ðàáîò è óñëóã, à òàêæå ïðè óâåëè÷åíèè ìîùíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ýòî ìîãóò áûòü çàòðàòû íà ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ ðûíêà è ÍÈÎÊÐ,
êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ. Òåêóùèå, òàêòè÷åñêèå ïëàíû êîíêðåòèçèðóþò ðåàëèçàöèþ
äîëãîñðî÷íûõ öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ.

– Âàæíåéøàÿ ôóíêöèÿ îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè ïðåä-
ïðèÿòèÿ îïðåäåëÿåò ñïîñîá óïðàâëåíèÿ åãî çàòðàòàìè. Çäåñü ôèêñèðóþòñÿ èñïîëíèòå-
ëè, ñðîêè èñïîëíåíèÿ, èíôîðìàöèîííîå ñîïðîâîæäåíèå, äîêóìåíòû è òåõíîëîãèè.
Ýòà ôóíêöèÿ íå îòñëåæèâàåò ìåñòà âîçíèêíîâåíèÿ çàòðàò, öåíòðû çàòðàò, öåíòðû
îòâåòñòâåííîñòè çà èõ âîçíèêíîâåíèå è âûïîëíåíèå. Ñ ïîìîùüþ ýòîé ôóíêöèè
ðàçðàáàòûâàåòñÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ ñèñòåìà ëèíåéíûõ è ôóíêöèîíàëüíûõ ñâÿçåé ðóêî-
âîäèòåëåé è ìåíåäæåðîâ, ó÷àñòâóþùèõ â óïðàâëåíèè çàòðàòàìè, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü
ñîâìåñòèìà ñ îðãàíèçàöèîííîé è ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðîé ïðåäïðèÿòèÿ.

– Êîîðäèíàöèÿ è ðåãóëèðîâàíèå çàòðàò âûïîëíÿåò ñðàâíåíèå ôàêòè÷åñêèõ çàòðàò ñ
çàïëàíèðîâàííûìè çàòðàòàìè, âûÿâëÿåò îòêëîíåíèÿ è îáåñïå÷èâàåò ïðèíÿòèå îïåðà-
òèâíûõ ìåð ïî èõ êîððåêòèðîâêå. Åñëè âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî èçìåíÿþòñÿ óñëîâèÿ âûïîë-
íåíèÿ ïëàíà, òî çàòðàòû, çàïëàíèðîâàííûå íà åãî ðåàëèçàöèþ, òàêæå èçìåíÿþòñÿ.

– Àêòèâàöèÿ è ñòèìóëèðîâàíèå ïîäðàçóìåâàþò ñîáîé íàõîæäåíèå òàêèõ ñïîñîáîâ
âîçäåéñòâèÿ íà ó÷àñòíèêîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, êîòîðûå ïîáóæäàëè áû óñòà-
íàâëèâàòü îïðåäåëåííûå ïëàíîì çàòðàòû è íàõîäèòü âîçìîæíûå ïóòè èõ ñíèæåíèÿ.

– Ôóíêöèÿ ó÷åòà íåîáõîäèìà äëÿ îïðåäåëåíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ âíóòðåííåé è
âíåøíåé êîëè÷åñòâåííîé è êà÷åñòâåííîé èíôîðìàöèè äëÿ îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ, êîíòðîëÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ ïåðñîíàëà.

– Àíàëèç çàòðàò ïîìîãàåò îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ âñåõ ôàêòîðîâ
ïðîèçâîäñòâà, âûÿâèòü ðåçåðâû ñíèæåíèÿ çàòðàò, îïðåäåëèòü èíôîðìàöèþ äëÿ ïîä-
ãîòîâêè ïëàíîâ è ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â îáëàñòè çàòðàò.

– Êîíòðîëü (ìîíèòîðèíã) â ñòðóêòóðå óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè îáåñïå÷èâàåò îáðàò-
íóþ ñâÿçü, ñðàâíåíèå çàïëàíèðîâàííûõ è ôàêòè÷åñêèõ çàòðàò äëÿ èõ êîððåêòèðîâêè.

Òàêèì îáðàçîì, óïðàâëåíèå çàòðàòàìè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äèíàìè÷åñêèé, òâîð÷å-
ñêèé ïðîöåññ, âêëþ÷àþùèé ñîöèàëüíûå, ïðîèçâîäñòâåííûå è óïðàâëåí÷åñêèå äåé-
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ñòâèÿ. Öåëüþ ýòèõ äåéñòâèé ñòàíîâèòñÿ äîñòèæåíèå âûñîêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðå-
çóëüòàòà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è åãî ìèññèè. Óïðàâëåíèå çàòðàòàìè – íå ñàìî-
öåëü, åãî ñîâåðøåíñòâîâàíèå íåîáõîäèìî äëÿ äîñòèæåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì îïðåäåëåí-
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðåçóëüòàòà, ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè.

Öåëîñòíàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè ñîñòîèò èç
ñòðàòåãè÷åñêîãî óðîâíÿ è îïåðàòèâíîãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ.

Ñòðàòåãè÷åñêèé óðîâåíü óïðàâëåíèÿ ñâÿçàí ñ ìèññèåé îðãàíèçàöèè, à îïåðàòèâ-
íûé – ñ òàêòè÷åñêèìè äåéñòâèÿìè. Ñòðàòåãè÷åñêèé óðîâåíü íàïðàâëåí íà êîîðäèíà-
öèþ äåéñòâèé ïðåäïðèÿòèÿ è âûïîëíåíèå äîëãîñðî÷íûõ öåëåé. Êà÷åñòâåííûå ïîêà-
çàòåëè ïëàíèðóåìûõ ïåðñïåêòèâíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàòðàò äîïîëíÿþòñÿ êîíêðåòíûìè
öèôðîâûìè ïîêàçàòåëÿìè îïåðàòèâíîãî óðîâíÿ.

Ãëàâíîé öåëüþ óïðàâëåíèÿ íà ñòðàòåãè÷åñêîì óðîâíå ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå óñ-
ëîâèé äëÿ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ ó ïðåäïðèÿòèÿ êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ è ñîçäàíèå íîâûõ äëÿ óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè â îáîçðèìîé ïåðñïåêòèâå.

Îñíîâíàÿ çàäà÷à îïåðàòèâíîãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè çàêëþ÷àåòñÿ â îêàçà-
íèè ïîìîùè ñîòðóäíèêàì îðãàíèçàöèè â äîñòèæåíèè çàïëàíèðîâàííûõ öåëåé, êîòî-
ðûå âûðàæàþòñÿ ÷àùå âñåãî â âèäå êîëè÷åñòâåííûõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé çàòðàò.
Îïåðàòèâíûé óðîâåíü îðèåíòèðóåò ïðåäïðèÿòèå íà êðàòêîñðî÷íûé ðåçóëüòàò (äî îä-
íîãî ãîäà), ïîýòîìó åãî ìåòîäû ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àþòñÿ îò ìåòîäîâ ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè.

Ïðåäñòàâëåíèå î çàòðàòàõ ïðåäïðèÿòèÿ áàçèðóåòñÿ íà òðåõ âàæíûõ ïîëîæåíèÿõ [3]:
1. Çàòðàòû îïðåäåëÿþòñÿ èñïîëüçîâàíèåì â ïðîèçâîäñòâå ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ

äëÿ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè çà îïðåäåëåííûé (îò÷åòíûé) ïåðèîä;
2. Îáúåì èñïîëüçîâàííûõ ðåñóðñîâ ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí â íàòóðàëüíûõ, îòíî-

ñèòåëüíûõ è äåíåæíûõ åäèíèöàõ, îäíàêî â ýêîíîìè÷åñêèõ ðàñ÷åòàõ ïðèáåãàþò
ê äåíåæíîìó âûðàæåíèþ çàòðàò;

3. Îïðåäåëåíèå çàòðàò âñåãäà êîððåëèðóåò ñ êîíêðåòíûìè öåëÿìè, çàäà÷àìè è ôóí-
êöèÿìè. Îáúåì èñïîëüçîâàííûõ ðåñóðñîâ â äåíåæíîì âûðàæåíèè ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî
îñíîâíûì ôóíêöèÿì è ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèÿì ïðåäïðèÿòèÿ, ïî ïðîèçâîäñòâó
ïðîäóêöèè, ïî åå ðåàëèçàöèè ëèáî â öåëîì ïî ïðåäïðèÿòèþ, ëèáî ïî åãî ïðîèçâîä-
ñòâåííûì åäèíèöàì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îïðåäåëåíèå çàòðàò ñ ïîçèöèé òîëüêî òåîðèè òðóäîâîé ñòîèìî-
ñòè ñ÷èòàåòñÿ íåïîëíûì, ïîýòîìó åãî íåëüçÿ ïðèçíàòü ïðèåìëåìûì äëÿ ðàñ÷åòîâ.
Ñóùíîñòü îïðåäåëåíèÿ çàòðàò ñ ïîçèöèé ëîãèñòèêè ïðîÿâëÿåòñÿ â âèäå öåëåíàïðàâ-
ëåííîãî è óïîðÿäî÷åííîãî äâèæåíèÿ ðåñóðñîâ è ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ. Òåîðåòè-
÷åñêîå îïðåäåëåíèå çàòðàò ñ ïîçèöèé ëîãèñòèêè â ïðàêòè÷åñêîì ïëàíå íåäîñòàòî÷íî
ðàçðàáîòàíî. Ïîýòîìó öåëåñîîáðàçíî ðàññìàòðèâàòü îïðåäåëåíèå çàòðàò ñ îáùåïðèíÿ-
òûõ ïðàêòè÷åñêèõ ïîçèöèé, ñîãëàñíî êîòîðûì çàòðàòû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îáúåì
ðåñóðñîâ â äåíåæíîì âûðàæåíèè, èñïîëüçîâàííûõ â ïðîèçâîäñòâå è ñáûòå ïðîäóêöèè
çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä è òðàíñôîðìèðîâàííûõ â ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè, ðàáîò è
óñëóã.

Â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè è íà ïðàêòèêå, ïîìèìî òåðìèíà «çàòðàòû», èñïîëüçóþòñÿ
ïîíÿòèÿ «ðàñõîäû» è «èçäåðæêè». Ýòè ïîíÿòèÿ íå ÿâëÿþòñÿ ñèíîíèìàìè, à èìåþò
ðàçíîå ýêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷å-
ñêîé íàóêå îòñóòñòâóåò îäíîçíà÷íîå îïðåäåëåíèå ñàìèõ ýòèõ ïîíÿòèé. Îíè øèðîêî
èñïîëüçóþòñÿ ïðèìåíèòåëüíî ê ïðèêëàäíîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ê èíâåñòèöèîííîé,
ôèíàíñîâîé è ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Â îôèöèàëüíûõ èñòî÷íèêàõ è àâòîðñêèõ
ïóáëèêàöèÿõ òåðìèíû «çàòðàòû», «èçäåðæêè», «ðàñõîäû» óïîòðåáëÿþò â ðàçíûõ çíà-
÷åíèÿõ. Ðàçëè÷èÿ îáóñëîâëåíû ñëîæíîñòüþ ñòðóêòóðû è áîëüøèì îáúåìîì îõâàòà
îäíèì îïðåäåëåíèåì âñåãî ðàçíîîáðàçèÿ ñîäåðæàíèÿ ýòèõ ïîíÿòèé è îïðåäåëåíèé.
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×àñòî ïîä èçäåðæêàìè ïðîèçâîäñòâà ïîíèìàþòñÿ ñîâîêóïíûå çàòðàòû æèâîãî è
îâåùåñòâëåííîãî òðóäà äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè èëè îêàçàíèÿ óñëóã. Ýòî âåðíî
ëèøü îò÷àñòè è òîëüêî äëÿ îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Â óñëîâèÿõ òîâàðíî-äåíåæ-
íûõ îòíîøåíèé èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà âûðàæàþòñÿ â ñòîèìîñòíîé ôîðìå. Îíè âêëþ-
÷àþò â ñåáÿ ñòîèìîñòü èçðàñõîäîâàííûõ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, ïåðåíåñåííóþ íà âñþ
âíîâü ñîçäàííóþ ñòîèìîñòü. Â öåëîì èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà ðàâíû ñåáåñòîèìîñòè
òîâàðà.

Òàêèì îáðàçîì, ïîä èçäåðæêàìè ïðîèçâîäñòâà ñëåäóåò ïîíèìàòü äåíåæíîå âûðà-
æåíèå çàòðàò ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèåì ïðîèçâîäñòâåííîé è êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííîé ñ âûïóñêîì è ðåà-
ëèçàöèåé ïðîäóêöèè è îêàçàíèåì óñëóã. Òàêîå îïðåäåëåíèå ðàñêðûâàåò ñóùíîñòü
èçäåðæåê íà óðîâíå îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïðèíèìàþò ôîðìó ñåáåñòîèìîñòè ïðî-
äóêöèè, êîòîðàÿ ñîñòàâëÿåò ëèøü ÷àñòü åå ñòîèìîñòè, òàê êàê â íåé íå îòðàæàåòñÿ äîëÿ
çàòðàò îáùåñòâåííîãî òðóäà, êîòîðàÿ âîïëîùàåòñÿ â ñòîèìîñòè ïðèáàâî÷íîãî ïðîäóê-
òà, ïîÿâëÿþùåéñÿ â öåíå òîâàðà â âèäå ïðèáûëè. Ñåáåñòîèìîñòü – ýêîíîìè÷åñêàÿ
ôîðìà âîçìåùåíèÿ ïîòðåáëÿåìûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà.

Íà ïðàêòèêå äëÿ êîíêðåòíûõ ðàñ÷åòîâ ïàðàìåòðîâ èçäåðæåê óäîáíî ïðèìåíÿòü
ñòåïåííûå ôóíêöèè ñ ðàçëè÷íûìè ïîêàçàòåëÿìè ñòåïåíè. Ïóñòü ïîñòîÿííûå èçäåðæ-
êè çàäàþòñÿ êîíñòàíòîé C :

 , (1)

à ïåðåìåííûå èçäåðæêè èìåþò âèä

. (2)

Çäåñü Q  – îáúåì çàòðà÷èâàåìûõ ðåñóðñîâ; h  – ïîêàçàòåëü íåëèíåéíîñòè èçäåðæåê.
Ïåðâîå ñëàãàåìîå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîïîðöèîíàëüíûå èçäåðæêè, òàê íàçûâàå-

ìûå ëèíåéíûå çàòðàòû. Ýòî ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû, îïëàòà òðóäà ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïåðñîíàëà, ðàñõîäû ïî ñîäåðæàíèþ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ. Âòîðîå ñëàãàåìîå – ýòî
«ñâåðõïðîïîðöèîíàëüíûå» íåëèíåéíûå èçäåðæêè. Ýòî ïðèîáðåòåíèå íîâûõ ìàøèí,
îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãèé, îïëàòà ñâåðõóðî÷íîãî òðóäà è ò. ä.

Òîãäà îáùèå èçäåðæêè îïðåäåëÿþòñÿ âûðàæåíèåì

                   . (3)

Ñðåäíèå ïîñòîÿííûå èçäåðæêè âû÷èñëÿþòñÿ ïî ôîðìóëå

. (4)

Ñðåäíèå ïåðåìåííûå èçäåðæêè çàäàþòñÿ ôîðìóëîé

(5)

Ñðåäíèå îáùèå èçäåðæêè ïîëó÷àþòñÿ ñëîæåíèåì ôîðìóë (4) è (5):

hAQBQCTC ++=

Q
CAFG =

1−+= hAQBAVC

 CTFG =

 hAQBQTVC +=

.
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(6)

Íàêîíåö, ïðåäåëüíûå èçäåðæêè íàõîäÿòñÿ äèôôåðåíöèðîâàíèåì ôîðìóëû (2):

. (7)

Èç ôîðìóë (1)–(7) ñëåäóåò, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå âèä èçäåðæåê ïîëíîñòüþ îïðåäå-

ëÿåòñÿ çíà÷åíèåì êîýôôèöèåíòîâ CBA ,,  ïîêàçàòåëÿ ñòåïåíè h . Òàê, åñëè 1=h ,

òî èçäåðæêè áóäóò ïðîïîðöèîíàëüíûìè, åñëè 1>h  – ïðîãðåññèâíûìè, åñëè æå 1<h  –
äèãðåññèâíûìè.

Ðèñ. 1 Ðèñ. 2

Íà ðèñ. 1 ïðèâåäåíû çàâèñèìîñòè ïîñòîÿííûõ, ïåðåìåííûõ ïðîïîðöèîíàëüíûõ è
îáùèõ ïðîïîðöèîíàëüíûõ èçäåðæåê. Ðàñ÷åòíûå çíà÷åíèÿ       .

Íà ðèñ. 2 îòðàæåíû çàâèñèìîñòè ñðåäíèõ ïîñòîÿííûõ, ñðåäíèõ ïåðåìåííûõ ïðî-
ïîðöèîíàëüíûõ è ñðåäíèõ îáùèõ ïðîïîðöèîíàëüíûõ èçäåðæåê. Ðàñ÷åòíûå çíà÷åíèÿ

 .

Ðèñ. 3 Ðèñ. 4

Íà ðèñ. 3 âûñòðîåíû çàâèñèìîñòè ïîñòîÿííûõ, ïåðåìåííûõ ïðîãðåññèâíûõ è îá-
ùèõ ïðîãðåññèâíûõ èçäåðæåê. Ðàñ÷åòíûå çíà÷åíèÿ                                   .

1−++= hAQB
Q
CATC

1−+= hQhABMC
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1,0,5,2 ==== hCBA

1,0,5,2 ==== hCBA
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Íà ðèñ. 4 ïðèâåäåíû çàâèñèìîñòè ñðåäíèõ ïîñòîÿííûõ, ñðåäíèõ ïåðåìåííûõ
ïðîãðåññèâíûõ è ñðåäíèõ îáùèõ ïðîãðåññèâíûõ èçäåðæåê. Ðàñ÷åòíûå çíà÷åíèÿ

.

Ðèñ. 5 Ðèñ. 6

Íà ðèñ. 5 ïðåäñòàâëåíû çàâèñèìîñòè ïîñòîÿííûõ, ïåðåìåííûõ äèãðåññèâíûõ è îáùèõ
äèãðåññèâíûõ èçäåðæåê. Ðàñ÷åòíûå çíà÷åíèÿ    .

Íà ðèñ. 6 îòðàæåíû çàâèñèìîñòè ñðåäíèõ ïîñòîÿííûõ, ñðåäíèõ ïåðåìåííûõ
äèãðåññèâíûõ è ñðåäíèõ îáùèõ äèãðåññèâíûõ èçäåðæåê. Ðàñ÷åòíûå çíà÷åíèÿ

               .

Â ñëó÷àå åñëè, ïîìèìî ðàçëè÷íûõ ôîðì èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà, (1)–(7) çàäàíà
ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ, ìîæíî îïðåäåëèòü ìàêñèìàëüíóþ ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ
è åå çàâèñèìîñòü îò ïàðàìåòðîâ èçäåðæåê. Òàêàÿ çàâèñèìîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäíó
èç ôîðì óïðàâëåíèÿ èçäåðæêàìè îðãàíèçàöèè. Â îäíîìåðíîé çàäà÷å ïðîèçâîäñòâåí-

íàÿ ôóíêöèÿ TR  âûáèðàåòñÿ, êàê ïðàâèëî, â âèäå ñòåïåííîé ôóíêöèè:

             . (8)

Çäåñü Ð – ñòîèìîñòü åäèíèöû âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, a – ïîêàçàòåëü íåëèíåéíîñ-

òè ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè ( )10 << a .

Ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ PR ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàçíîñòü ìåæäó ïðîèçâîäñòâåííîé
ôóíêöèåé (8) è îáùèìè èçäåðæêàìè (3):

  . (9)

Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ ñëåäóåò íàéòè ìàêñèìóì
ôóíêöèè (9). Íåîáõîäèìîå óñëîâèå ýêñòðåìóìà ïðèáûëè PR  ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
óðàâíåíèå

                          . (10)

Äîñòàòî÷íîå óñëîâèå ìàêñèìóìà ôóíêöèè ïðèáûëè (9) èìååò âèä

                . (11)

3,5,0,2 ==== hCBA
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25,0,5,0,2 ==== hCBA

aQPTR =

ha QAQBCQPTCTRPR −−−=−=

25,0,5,0,2 ==== hCBA

 011 =−− −− BAhQPaQ ha

 ( ) ( ) 011 22 <−−− −− ha QhAhQaPa
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Äëÿ ÷èñëåííîé ðåàëèçàöèè ðåøåíèÿ çàäà÷è î ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ
íóæíî çàäàòü ðàñ÷åòíûå çíà÷åíèÿ ïàðàìåòðîâ. Ïóñòü

     .

Òîãäà ôóíêöèÿ (9), óðàâíåíèå (10) è óñëîâèå (11) ïðèíèìàþò âèä

Î÷åâèäíî, ÷òî äîñòàòî÷íîå óñëîâèå ìàêñèìóìà âûïîëíÿåòñÿ è òî÷êîé ìàêñèìóìà
ÿâëÿåòñÿ çíà÷åíèå    . Ìàêñèìàëüíàÿ ïðèáûëü ïðèíèìàåò çíà÷åíèå.

.  Ñîîòâåòñòâóþùèå îáùèå èçäåðæêè ðàâíû                      .

Ðèñ. 7

Íà ðèñ. 7 ïðåäñòàâëåíû ãðàôèêè äîõîäà, èçäåðæåê è ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ.
Ðàññìîòðèì òåïåðü áîëåå ñëîæíûé ñëó÷àé, êîãäà ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ çàâè-

ñèò îò îáúåìîâ äâóõ íåçàâèñèìûõ ðåñóðñîâ:

(12)

Çäåñü K – îáúåì çàòðà÷èâàåìîãî êàïèòàëà, L – îáúåì ïðèâëå÷åííûõ òðóäîâûõ ðåñóð-
ñîâ.

Îáùèå èçäåðæêè ïðåäïðèÿòèÿ â äàííîì ñëó÷àå âûðàæàþòñÿ ñîîòíîøåíèåì

(13)

Ñþäà ïî-ïðåæíåìó âêëþ÷åíû ïîñòîÿííûå, ïðîïîðöèîíàëüíûå è ïðîãðåññèâíûå
íåëèíåéíûå èçäåðæêè.

Ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ðàçíîñòüþ ìåæäó ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöè-
åé (12) è îáùèìè èçäåðæêàìè (13):

(14)

3,25.0,15,7,5,6 ====== haPCBA

.0368125.2

,018575.3

,65715

75.1

275.0

325.0

<−−

=−−

−−−=

−

−

QQ

QQ

QQQPR

385.0max =Q
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2 0
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baLKPTR =

d
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h
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Ñ òî÷êè çðåíèÿ óïðàâëåíèÿ èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ íàèáîëåå àêòóàëüíîé ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ çàäà÷à ìàêñèìèçàöèè âûïóñêà ïðîäóêöèè (12) ïðè íàëè÷èè ôèêñèðîâàí-
íîãî óðîâíÿ ðåñóðñîâ. Óñëîâèå îãðàíè÷åííîñòè èñïîëüçóåìûõ ðåñóðñîâ òàêîâî [5]:

         .  (15)

Òàêèì îáðàçîì, ôóíêöèÿ Ëàãðàíæà äëÿ îïðåäåëåíèÿ óñëîâíîãî ýêñòðåìóìà öåëå-
âîé ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè èìååò âèä

  . (16)

Ïðèðàâíèâàÿ íóëþ ÷àñòíûå ïðîèçâîäíûå ýòîé ôóíêöèè, íàõîäèì ñèñòåìó óðàâíå-
íèé äëÿ îòûñêàíèÿ òî÷åê ýêñòðåìóìà

(17)

Äëÿ ÷èñëåííîé ðåàëèçàöèè ðåøåíèÿ çàäà÷è î ìàêñèìèçàöèè âûïóñêà ïðîäóêöèè
ïðåäïðèÿòèÿ íóæíî çàäàòü ðàñ÷åòíûå çíà÷åíèÿ ïàðàìåòðîâ. Ïóñòü

Òîãäà âûðàæåíèÿ (16) è (17) ïðèíèìàþò âèä

×èñëåííîå ðåøåíèå ýòîé ñèñòåìû äàåò çíà÷åíèÿ òî÷åê ìàêñèìóìà îáúåìîâ ðåñóð-

ñîâ 124.2,195.0,234.0 maxmax −=== λLK . Ýòèì çíà÷åíèÿì ñîîòâåòñòâóþò çíà÷åíèÿ

îáùèõ èçäåðæåê 5max =TC , ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè âûïóñêà ïðîäóêöèè

245.9max =TR  è ôóíêöèè ïðèáûëè

VLCKCLBKBA d
L

h
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( )VLCKCLBKBALKPLG d
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h
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
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∂
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cba MLKPTR =

Ðèñ. 8 Ðèñ. 9

Íà ðèñ. 8 ïðåäñòàâëåí ãðàôèê ïîâåðõíîñòè ôóíêöèè ïðèáûëè; íà ðèñ. 9 – ãðàôè-
êè ïîâåðõíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè è ôóíêöèè îáùèõ èçäåðæåê.

Óðàâíåíèå èçîêâàíòû äëÿ íàéäåííûõ çíà÷åíèé èìååò âèä

. (18)

Óðàâíåíèå èçîêîñòû äëÿ ýòèõ çíà÷åíèé çàïèñûâàåòñÿ òàê:

    . (19)

Ðèñ. 10

Íà ðèñ. 10 ïîêàçàíû ãðàôèêè èçîêâàíòû è èçîêîñòû, ñîîòâåòñòâóþùèå ïîëó÷åí-
íûì îïòèìàëüíûì çíà÷åíèÿì îáúåìîâ ðåñóðñîâ.

Íàêîíåö, ðàññìîòðèì ñëó÷àé, êîãäà ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ çàâèñèò îò îáúåìîâ
òðåõ íåçàâèñèìûõ ðåñóðñîâ:

. (20)

Çäåñü  Ê – îáúåì çàòðà÷èâàåìîãî êàïèòàëà;  L – îáúåì ïðèâëå÷åííûõ òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ, M – îáúåì èñïîëüçóåìûõ â ïðîèçâîäñòâå ìàòåðèàëîâ.

 

K L

PR

11

 

K L

TR, TC

11

L
K 046.0=

025454 33 =−+++ LKLK
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Ôîðìóëà äëÿ îáùèõ èçäåðæåê ïðåäïðèÿòèÿ, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ ïîñòîÿííûå, ïðî-
ïîðöèîíàëüíûå è ïðîãðåññèâíûå íåëèíåéíûå èçäåðæêè, ïðèíèìàåò âèä

        . (21)

Îãðàíè÷åííîñòü èñïîëüçóåìûõ ðåñóðñîâ âûðàæàåòñÿ ñîîòíîøåíèåì

        . (22)

Ðàçíîñòü ìåæäó ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèåé è îáùèìè èçäåðæêàìè îïðåäåëÿåò
ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ:

. (23)

Ôóíêöèÿ Ëàãðàíæà äëÿ çàäà÷è ìàêñèìèçàöèè âûïóñêà ïðîäóêöèè ïðè íàëè÷èè
ôèêñèðîâàííîãî óðîâíÿ ðåñóðñîâ èìååò âèä

     . (24)

Ïðèðàâíèâàÿ íóëþ ÷àñòíûå ïðîèçâîäíûå ýòîé ôóíêöèè, íàõîäèì ñèñòåìó óðàâíå-
íèé äëÿ îòûñêàíèÿ òî÷åê ýêñòðåìóìà:

(25)

Äëÿ ÷èñëåííîãî ðåøåíèÿ ñèñòåìû (25) çàäàäèì ðàñ÷åòíûå çíà÷åíèÿ ïàðàìåòðîâ:

Òîãäà óðàâíåíèÿ (24) è (25) ïðèíèìàþò âèä
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×èñëåííîå ðåøåíèå ýòîé ñèñòåìû äàåò çíà÷åíèÿ òî÷åê ìàêñèìóìà îáúåìîâ ðåñóðñîâ

Ýòèì çíà÷åíèÿì ñîîòâåòñòâóþò çíà÷åíèÿ îáùèõ èçäåðæåê 5max =TC , ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ôóíêöèè âûïóñêà ïðîäóêöèè 569.6max =TR  è ôóíêöèè ïðèáûëè

569.1max =PR .
Óðàâíåíèå ïîâåðõíîñòè èçîêâàíòû äëÿ íàéäåííûõ çíà÷åíèé èìååò âèä

(26)

Óðàâíåíèå ïîâåðõíîñòè èçîêîñòû äëÿ ýòèõ çíà÷åíèé çàïèñûâàåòñÿ êàê

(27)

Ðèñ. 11

Íà ðèñ. 11 ïîêàçàíû ãðàôèêè ïîâåðõíîñòè èçîêâàíòû è èçîêîñòû, ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå ïîëó÷åííûì îïòèìàëüíûì çíà÷åíèÿì îáúåìîâ ðåñóðñîâ.

Ïîíÿòèÿ «èçäåðæêè» ïðîèçâîäñòâà è «ïðîèçâîäñòâåííûå çàòðàòû» â îïðåäåëåííîé
ìåðå ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñèíîíèìû. Ïðàâîìåðíîñòü òàêîé óñëîâíîé ýêâèâà-
ëåíòíîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà è ïðîèçâîäñòâåííûå çàòðà-
òû áëèçêè ïî ñâîåé ñóùíîñòè è ýêîíîìè÷åñêîìó ñîäåðæàíèþ. Â ñàìîì äåëå, èçäåðæ-
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êè ïðîèçâîäñòâà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñîâîêóïíûå çàòðàòû ïðåäïðèÿòèÿ íà ïðîèçâîä-
ñòâî è ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä. Ïðè ýòîì íåâàæíî, îòíîñÿòñÿ
çàòðàòû ê êîíå÷íîìó ïðîäóêòó èëè ê íåçàâåðøåííîìó ïðîèçâîäñòâó. Ïðîèçâîäñòâåí-
íûå çàòðàòû – ýòî âûðàæåííûå â äåíåæíîé ôîðìå ðàñõîäû íà ïðîèçâîäñòâî ïðî-
ìûøëåííîé ïðîäóêöèè è õàðàêòåðèçóþò èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà çàêîí÷åííîãî èçäå-
ëèÿ èëè ïðîäóêòà çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä.

Ïîíÿòèå èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà ïðèìåíÿåòñÿ ê çàòðàòàì ïî èõ íàçíà÷åíèþ.
Ê òàêèì çàòðàòàì îáû÷íî îòíîñÿòñÿ çàòðàòû ïî ñòàòüÿì êàëüêóëÿöèè. Òàêèå çàòðàòû
ðàâíîçíà÷íû ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè è ñåáåñòîèìîñòè íåçàâåðøåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà ïî êàëüêóëÿöèîííûì ñòàòüÿì. Çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî îáû÷íî
îòíîñÿò ê çàòðàòàì ïî ýêîíîìè÷åñêèì ýëåìåíòàì.

Òàêèì îáðàçîì, â èññëåäîâàíèÿõ ïî óïðàâëåíèþ çàòðàòàìè íåîáõîäèìî óïîòðåá-
ëÿòü ïîíÿòèå «çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî» èëè «ïðîèçâîäñòâåííûå çàòðàòû» ïðèìåíè-
òåëüíî ê çàòðàòàì ïî èõ íàçíà÷åíèþ, ïî ñòàòüÿì êàëüêóëÿöèè, ïîñêîëüêó ðåçóëüòàòîì
çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî ÿâëÿåòñÿ êîíå÷íûé ïðîäóêò, èìåþùèé ñòîèìîñòíóþ îöåíêó â
ôîðìå ñåáåñòîèìîñòè âûïóùåííîé ïðîäóêöèè.

Íà ïðàêòèêå óïðàâëåíèå çàòðàòàìè îñëîæíÿåòñÿ òåì, ÷òî íåò îäíîçíà÷íîãî îïðåäå-
ëåíèÿ ïîíÿòèé «çàòðàòû» è «ðàñõîäû», çàêðåïëåííîãî â áóõãàëòåðñêîì è íàëîãîâîì
çàêîíîäàòåëüñòâå.

Îòñóòñòâèå â íîðìàòèâíûõ àêòàõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà îïðåäåëåíèÿ òåðìèíà «çà-
òðàòû» ïðåäïîëàãàåò èäåíòè÷íîñòü òåðìèíîâ «çàòðàòû» è «ðàñõîäû» è â ïðàêòèêå
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà.

Ñëåäîâàòåëüíî, â ìåòîäèêàõ áóõãàëòåðñêîãî è íàëîãîâîãî ó÷åòà äî ñèõ ïîð èìåþò
ìåñòî îòäåëüíûå ðàçëè÷èÿ â îïðåäåëåíèè è ñîäåðæàíèè ïîíÿòèé «çàòðàòû», «ðàñõîäû»
è «èçäåðæêè», ÷òî äàëåêî íå âñåãäà äàåò âîçìîæíîñòü îðãàíèçàöèÿì ïðàâèëüíî îòðà-
çèòü â ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè îïðåäåëåííûå âèäû ðàñõîäîâ, âîçíèêíîâåíèå êîòîðûõ
ïðîäèêòîâàíî ñàìîé äèíàìèêîé ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî çàòðóäíÿ-
åò ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ äîñòîâåðíûõ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî, ÷òî íå ìîæåò íå
ñêàçûâàòüñÿ íà ôèíàíñîâîì ðåçóëüòàòå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, è ñîçäàåò ôèíàí-
ñîâûå ðèñêè äëÿ ïðåäïðèÿòèé ïî ïðàâèëüíîñòè èñ÷èñëåíèÿ íàëîãîâ. Ïîýòîìó âîçíè-
êàåò íåîáõîäèìîñòü â óòî÷íåíèè òåðìèíîâ «èçäåðæêè», «çàòðàòû» è «ðàñõîäû».

Ýòè óòî÷íåíèÿ ñâîäÿòñÿ ê ñëåäóþùèì îïðåäåëåíèÿì [4]:
1. Çàòðàòàìè íàçûâàåòñÿ îáúåì ïðîèçâîäñòâåííûõ è èíûõ ðåñóðñîâ â äåíåæíîì

âûðàæåíèè, èçðàñõîäîâàííûõ íà âîñïðîèçâîäñòâî, ïðîèçâîäñòâî è ñáûò ïðîäóêöèè çà
îïðåäåëåííûé ïåðèîä è òðàíñôîðìèðîâàííûõ â êàïèòàëèçàöèþ è ñåáåñòîèìîñòü ïðî-
äóêöèè è óñëóã;

2. Ðàñõîäû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé óìåíüøåíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è èíîãî èìó-
ùåñòâà ïðåäïðèÿòèÿ, îïðåäåëÿþùååñÿ ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïëàòåæåé;

3. Èçäåðæêàìè ÿâëÿþòñÿ ðåàëüíûå èëè ïðåäïîëàãàåìûå çàòðàòû ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ
èëè èíîãî èìóùåñòâà, îòíîñÿùåãîñÿ ê àêòèâàì, åñëè îíî ñïîñîáíî ïðèíåñòè áóäóùèé
äîõîä, èëè ê ïàññèâàì, åñëè ýòî íå óìåíüøàåò ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ â áóäóùèõ
ïåðèîäàõ äåÿòåëüíîñòè;

4. Âûïëàòû – ýòî ôàêòè÷åñêèé ðàñõîä ëèêâèäíûõ è èíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ;
5. Ñåáåñòîèìîñòüþ íàçûâàåòñÿ ñòîèìîñòíàÿ îöåíêà èñïîëüçóåìûõ â ïðîöåññå ïðî-

èçâîäñòâà ïðîäóêöèè ðåñóðñîâ, à òàêæå äðóãèõ íåîáõîäèìûõ çàòðàò íà åå ïðîèçâîä-
ñòâî è ðåàëèçàöèþ;

6.  Çàòðàòû è èçäåðæêè ìîãóò ñîâïàäàòü, à ìîãóò îòëè÷àòüñÿ äðóã îò äðóãà, ïðè÷åì
ýòè ðàçëè÷èÿ íîñÿò ïðåèìóùåñòâåííî ïðåäìåòíûé õàðàêòåð. Çàòðàòû èìåþò ðàñ÷åò-
íóþ, êàëüêóëÿöèîííóþ ïðèðîäó îïåíêè. Îíè íàõîäÿò îòðàæåíèå âî âíóòðåííåì ó÷å-
òå ïðåäïðèÿòèÿ, çàâèñÿò îò ïðèìåíÿåìîé ñèñòåìû ó÷åòà çàòðàò (ïîëíûõ èëè ÷àñòè÷-
íûõ çàòðàò) è íå îáÿçàòåëüíî ñâÿçàíû ñ ïëàòåæàìè ïðåäïðèÿòèÿ.
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Èçäåðæêè èìåþò ïëàòåæíóþ ïðèðîäó è îòðàæàþòñÿ â íàëîãîâîì, ôèíàíñîâîì
ó÷åòå ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðåäìåòîì óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè ÿâëÿþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, êîòîðûå
âîçíèêàþò â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè
ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ
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A.L. Saraev*

UNITED SYSTEMS COSTS OF INDUSTRIAL ENTERPRISES

In the published article the basic principles of industrial
enterprises cost management systems are represented. These
principles have been investigated according to the following data:
cost basis, economic content and purpose in the production process,
the role of manufacturing process, the method of attributing costs
to individual products.

The author of the article speaks about common features, similarities
and differences of the terms «costs», «costs», «expenses», «payments»
in various aspects of modern manufacturing. The results of the research
shows the interdependence between the nature of communication
costs, costs, expenses, payments and the volumes of production.
The character of dependence of costs, costs, expences and payments
on the production volume which takes into consideration the
corresponding bookkeeping correlations. A graphical interpretation
of variable and fixed costs are presented and the concept of progressive
and digressive costs is given.

Key words: costs, expenses, costs, resources, reserves, payments,
costs, cost value, rationing, optimization, production management.

* Saraev Alexander Leonidovich (alex.saraev@gmail.com), the Dept. of Mathematics and Business-
Informatics, Samara State University, Samara, 443011, Russian Federation.


