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ÌÀØÈÍÎÑÒÐÎÈÒÅËÜÍÎÉ ÊÎÐÏÎÐÀÖÈÈ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå ñòàäèè êðóãîîáîðîòà
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðîèòåëüíîé êîðïî-
ðàöèè. Ïðîâåäåí àíàëèç îñíîâíûõ ïîäõîäîâ ê îðãàíèçàöèè
êðóãîîáîðîòà ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðîè-
òåëüíîé êîðïîðàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êðóãîîáîðîò, ñòàäèè, ïðîèçâîäñòâåííûé
ïîòåíöèàë, ìàøèíîñòðîèòåëüíàÿ êîðïîðàöèÿ, íåîêëàññè÷åñêàÿ
òåîðèÿ, àãåíòñêàÿ òåîðèÿ, ýâîëþöèîííàÿ òåîðèÿ, èíñòèòóöèî-
íàëüíàÿ òåîðèÿ, òåîðèÿ ìàêñèìèçàöèè öåííîñòè ôèðìû.

Îðãàíèçàöèÿ êðóãîîáîðîòà ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðîèòåëüíîé
êîðïîðàöèè, ñ îäíîé ñòîðîíû, âî ìíîãîì çàâèñèò îò ïðàâèëüíî ïîñòðîåííîé äåÿòåëü-
íîñòè êîðïîðàöèè êàê îñíîâíîãî ðàññìàòðèâàåìîãî îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ, ñ äðóãîé –
îïðåäåëÿåòñÿ öåëüþ åå ñîçäàíèÿ è ñóùåñòâîâàíèÿ. Îòíîñèòåëüíî öåëåé ñîçäàíèÿ è
ñóùåñòâîâàíèÿ áèçíåñà â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå èçâåñòíî íåñêîëüêî òåîðèé, ïî-ðàçíî-
ìó îáúÿñíÿþùèõ èõ. Âñå îíè èñõîäÿò èç íåáîëüøîãî ÷èñëà ôóíäàìåíòàëüíûõ ïðåä-
ïîñûëîê âîçíèêíîâåíèÿ, ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ëèêâèäàöèè ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ êîð-
ïîðàöèé êàê îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð áèçíåñà. Â êàæäîé òåîðèè ìàøèíîñòðîèòåëü-
íàÿ êîðïîðàöèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ ïîä îïðåäåëåííûì óãëîì çðåíèÿ, ñ àêöåíòîì íà òå
èëè èíûå îñîáåííîñòè áèçíåñà [1].

Ïðåæäå âñåãî îáîçíà÷èì, ÷òî ñîáîé ïðåäñòàâëÿåò êðóãîîáîðîò ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðîèòåëüíîé êîðïîðàöèè (ñì. ðèñ. 1) è, â ÷àñòíîñòè, âûäåëèì
ñëåäóþùèå åãî îñíîâíûå ñòàäèè.

1-ÿ ñòàäèÿ. «Ïåðèîä ïîäãîòîâêè è çàïóñêà ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîòîêîâ ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíîé êîðïîðàöèè» – ïðîèçâîäñòâåííûå ðåñóðñû íåîáõîäèìû äëÿ çàêóïêè
ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðîèòåëüíîé êîðïîðàöèè. Íà äàí-
íîì ýòàïå êðóãîîáîðîòà ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðîèòåëüíîé êîðïî-
ðàöèè ïðîèñõîäèò âîâëå÷åíèå ðåñóðñîâ â ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü è ôîðìè-
ðîâàíèå èõ îïòèìàëüíîé êîìáèíàöèè, ó÷èòûâàþùåé ñïåöèôèêó è ïîòðåáíîñòè êîíê-
ðåòíîãî ïðîåêòà.

2-ÿ ñòàäèÿ. «Ïåðèîä ïðîòåêàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîòîêîâ ìàøèíîñòðîèòåëüíîé
êîðïîðàöèè» – íåïîñðåäñòâåííîå îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà (òðàíñôîðìà-
öèÿ èíôîðìàöèîííûõ è òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ â ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ; íà
ýòîì ýòàïå ñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ ñòàíîâèòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ñòî-
èìîñòè îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ). Äàííàÿ ñòàäèÿ êðóãîîáîðîòà ïðîèçâîäñòâåííîãî ïî-
òåíöèàëà ìàøèíîñòðîèòåëüíîé êîðïîðàöèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âðåìåííîé ëàã ìåæäó
íà÷àëîì ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è íà÷àëîì îòäà÷è îò íåå.
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3-ÿ ñòàäèÿ. «Ïåðèîä îòäà÷è (îêóïàåìîñòè) îò ðåàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîòî-
êîâ è îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíîé êîðïîðàöèè» – îáðàòíîå ïðåâðàùåíèå ãîòîâîé ïðîäóêöèè â íîâûå ïðî-
èçâîäñòâåííûå ðåñóðñû. Ïðîöåññ îêóïàåìîñòè ðåñóðñîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì
ðåàëèçàöèè ïðîèçâåäåííûõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã â ðàìêàõ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè ìàøèíîñòðîèòåëüíîé êîðïîðàöèè.

Òåïåðü ïåðåéäåì ê îïèñàíèþ îñíîâíûõ ïîäõîäîâ ê îðãàíèçàöèè êðóãîîáîðîòà
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðîèòåëüíîé êîðïîðàöèè.

Íàèáîëåå èçâåñòíûìè ÿâëÿþòñÿ âçãëÿäû íåîêëàññè÷åñêîé òåîðèè, ñîãëàñíî êîòî-
ðîé ìàøèíîñòðîèòåëüíàÿ êîðïîðàöèÿ äîëæíà ñòðåìèòüñÿ ìàêñèìèçèðîâàòü ðàçíèöó
ìåæäó ðàñõîäàìè è äîõîäàìè ïóòåì àäåêâàòíîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà èçìåíåíèå ðûíî÷-
íîé ñèòóàöèè (â òîì ÷èñëå íà èçìåíåíèå öåí íà ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ è öåí íà ôàêòî-
ðû ïðîèçâîäñòâà), ôîðìèðóÿ ñâîþ öåíîâóþ è àññîðòèìåíòíóþ ïîëèòèêó.

Ðèñ. 1. Êðóãîîáîðîò ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðîèòåëüíîé êîðïîðàöèè:
H – ÷åëîâå÷åñêèé (óïðàâëåí÷åñêèé, òðóäîâîé, èíòåëëåêòóàëüíûé); N – ïðèðîäíûé;

F – ôèíàíñîâûé; I – èíôîðìàöèîííûé; Ð – ïðîèçâîäñòâåííûé ðåñóðñû; ∆  – äîõîä îò
èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðîèòåëüíîé êîðïîðàöèè

Ìîäåëü ìàøèíîñòðîèòåëüíîé êîðïîðàöèè ñêëàäûâàåòñÿ èç ïðîèçâîäñòâåííîé ôóí-
êöèè, îòðàæàþùåé çàâèñèìîñòü èòîãîâ ïðîèçâîäñòâà îò çàòðà÷åííûõ ôàêòîðîâ ïðîèç-
âîäñòâà, èõ îáúåìîâ è ñîîòíîøåíèÿ. Òèïè÷íû äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé íåîêëàññè÷åñêîé
òåîðèè àíàëèç òåõíè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè âîâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ â ïðîöåññ ïðîèçâîä-
ñòâà è àíàëèç âëèÿíèÿ ñòðóêòóðû ðûíêà íà êîíêóðåíòíûå âîçìîæíîñòè ìàøèíîñòðî-
èòåëüíîé êîðïîðàöèè, ïðè ýòîì ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ êîðïîðàöèè äîëæíà ñîîòâåòñòâî-
âàòü òðåáîâàíèÿì ðûíî÷íîãî ðàâíîâåñèÿ.

Â ðàìêàõ äàííîé òåîðèè ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ëþáàÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíàÿ êîðïîðà-
öèÿ ôóíêöèîíèðóåò äëÿ òîãî, ÷òîáû ìàêñèìèçèðîâàòü ïðèáûëü, êàê ïðàâèëî, â äîë-
ãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Íåîäíîçíà÷íîñòü ýòîãî êðèòåðèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â ñëåäóþùåì.
Ñ îäíîé ñòîðîíû, â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè äîñòè÷ü ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè
÷àñòî íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì çà ñ÷åò ðàâíîäîñòóïíîñòè èíôîðìàöèè, êîíêó-
ðåíöèè è äðóãèõ àñïåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðè÷åì â êàæäîì êîí-
êðåòíîì ñëó÷àå íåîáõîäèìî óòî÷íÿòü, î êàêîì âèäå ïðèáûëè èäåò ðå÷ü (âàëîâîé,
÷èñòîé, áàëàíñîâîé è äð.). Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìàêñèìèçàöèÿ àáñîëþòíîãî ïîêàçàòåëÿ
ïðèáûëè êàê ðàçíèöû ìåæäó ðàñõîäàìè è äîõîäàìè íå äàåò âñåñòîðîííåãî îñâåùåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ êîðïîðàöèé.

Ðàññìàòðèâàòü êðèòåðèé ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå ïðîáëå-
ìàòè÷íî, òàê êàê ïîñëåäíåå íå îáúÿñíÿåò, ïî÷åìó âñå ïðîèçâîäñòâà íå ïåðåøëè â
ðåãèîíû ñ áëàãîïðèÿòíûìè óñëîâèÿìè âåäåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Ïîýòîìó â íàó÷íûõ èñòî÷íèêàõ ïðèâîäèòñÿ ïîíÿòèå «íîðìàëüíàÿ ïðèáûëü«, ò. å.
ïðèáûëü, óñòðàèâàþùàÿ âëàäåëüöåâ äàííîãî ïðîåêòà. Äåéñòâèòåëüíî, ïðèáûëüíîñòü
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ðàçëè÷íûõ âèäîâ ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ, íî, òåì íå ìåíåå, íå ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî
âñå ïðîèçâîäñòâåííûå ðåñóðñû îäíîìîìåíòíî óøëè â ñàìûå ïðèáûëüíûå îòðàñëè.

Ïðèìåíåíèå â ðàìêàõ íåîêëàññè÷åñêîé òåîðèè äðóãèõ êðèòåðèåâ, òàêèõ êàê ðåíòà-
áåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà è äîõîä íà àêöèþ ìàøèíîñòðîèòåëüíîé
êîðïîðàöèè, òîæå íå äàþò ÿðêî âûðàæåííûõ ðåçóëüòàòîâ ïðè âûáîðå ïðîåêòîâ. Òàê,
ïîêàçàòåëü «äîõîä íà àêöèþ« â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ ðàçâèòîãî ôîíäîâîãî ðûíêà íå-
ïðèåìëåì äëÿ áîëüøèíñòâà äàæå êðóïíûõ ðîññèéñêèõ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ êîðïîðà-
öèé, òàê êàê êîòèðóþùèåñÿ àêöèè èìåþò î÷åíü ìàëîå êîëè÷åñòâî ðîññèéñêèõ êîðïî-
ðàöèé, íî äàæå åñëè ïðåäïîëîæèòü íàëè÷èå îïðåäåëåííîãî îáúåìà ïîëîæèòåëüíîé
èíôîðìàöèè î äîõîäå íà àêöèþ, òî íå âñåãäà îêàçûâàåòñÿ ïðåäïî÷òèòåëåí ýìèòåíò,
äåêëàðèðóþùèé áîëüøèé â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè äîõîä. Â äàííîé ñèòóàöèè âàæíû
òàêèå àñïåêòû, êàê ïîñëåäîâàòåëüíîñòü è ñòåïåíü ðèñêà, âðåìÿ ïîëó÷åíèÿ äîõîäà,
à òàêæå âîçìîæíûå çàòðàòû íà ïîèñê àëüòåðíàòèâíûõ îáúåêòîâ. Ðåíòàáåëüíîñòü ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðîèòåëüíîé êîðïîðàöèè òàêæå íå äàåò îäíî-
çíà÷íîãî îòâåòà ïðè âûáîðå ïðîåêòîâ. Òàê, íàïðèìåð, âñåãäà ëè íåâûãîäíî âêëàäû-
âàòü äåíåæíûå ðåñóðñû â ïðîåêò ñ ìåíüøåé ðåíòàáåëüíîñòüþ? Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ
íå ñòîëü î÷åâèäåí è áóäåò â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ çàòðàò íà ïîèñê èñòî÷íè-
êîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòà è àëüòåðíàòèâíûõ ïðîåêòîâ ïðè óñòðàèâàþùåé ðóêîâîä-
ñòâî ìàøèíîñòðîèòåëüíîé êîðïîðàöèè ñòåïåíè ðèñêà.

Òàêèì îáðàçîì, ïîêàçàòåëè íåîêëàññè÷åñêîé òåîðèè íå ÿâëÿþòñÿ îêîí÷àòåëüíûìè
êðèòåðèÿìè â ïîñòðîåíèè áèçíåñà è òðåáóþò äîïîëíèòåëüíûõ óòî÷íåíèé è ðàñ÷åòîâ
ïðè îïðåäåëåíèè óñëîâèé è âîçìîæíîñòåé îðãàíèçàöèè êðóãîîáîðîòà ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðîèòåëüíîé êîðïîðàöèè. Äðóãèå èññëåäîâàòåëè ïðèäåðæè-
âàþòñÿ ïðåäïîëîæåíèÿ, ÷òî îñíîâó õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ìàøèíîñòðîèòåëü-
íûõ êîðïîðàöèé è èõ ðóêîâîäñòâà ñîñòàâëÿåò ñòðåìëåíèå ê íàðàùèâàíèþ îáúåìîâ
ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà, îáîñíîâûâàÿ ýòî òåì, ÷òî ìåíåäæåðû, êàê ïðàâèëî, îëèöåòâîðÿ-
þò ñâîþ ñòàòóñòíîñòü ñ ðàçìåðàìè êîðïîðàöèè â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì ñ åå äîõîäíîñ-
òüþ. Íî ïðè òàêîì ïîäõîäå íå îáúÿñíèìà ïðèâëåêàòåëüíîñòü ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíå-
ñà, è ïîòîì, òàêàÿ òî÷êà çðåíèÿ ìîæåò áûòü ÷àñòè÷íî îïðàâäàíà êàñàòåëüíî ìåíåäæåðîâ
âûñøåãî çâåíà, à íå âñåõ ñîòðóäíèêîâ è äàæå íå ñîáñòâåííèêîâ, òàê êàê ïîñëåäíèõ
äîëæíà èíòåðåñîâàòü ïðåæäå âñåãî äîõîäíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïðîåêòà.

Ïîáóäèòåëüíî-ìîòèâàöèîííûé àñïåêò äåÿòåëüíîñòè ìàøèíîñòðîèòåëüíîé êîðïî-
ðàöèè êàê êðèòåðèé ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé îðãàíèçàöèè
ðàçâèâàåòñÿ â ñëåäóþùèõ óïðàâëåí÷åñêèõ òåîðèÿõ: àãåíòñêîé, ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
è ýâîëþöèîííîé.

Íàèáîëåå èçâåñòíîé ñðåäè ýòèõ òåîðèé ÿâëÿþòñÿ «Òåîðèÿ ïåðåäà÷è àãåíòñêèõ ïîë-
íîìî÷èé» èëè «Àãåíòñêàÿ òåîðèÿ ôèðìû». Çäåñü â îñíîâå îðãàíèçàöèè êðóãîîáîðîòà
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðîèòåëüíîé êîðïîðàöèè ëåæèò ïðîòèâîïî-
ñòàâëåíèå èíòåðåñîâ âëàäåëüöåâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïðîåêòà è óïðàâëåí÷åñêîãî
ïåðñîíàëà. Èõ èíòåðåñû ìîãóò ñîâïàäàòü äàëåêî íå âñåãäà, îñîáåííî â âîïðîñàõ âûáî-
ðà ñòðàòåãèé, ðàññ÷èòûâàåìûõ íà ïåðñïåêòèâó è îáåñïå÷èâàþùèõ ñèþìèíóòíóþ ïðè-
áûëü. Âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ñîáñòâåííèêàìè è ìåíåäæìåíòîì ìàøèíîñòðîèòåëü-
íîé êîðïîðàöèè äîëæíû áûòü ñêîîðäèíèðîâàíû ñ èíòåðåñàìè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî
ïðîåêòà êàê ïðîäîëæàþùåãîñÿ ïðîöåññà. Ãëàâíóþ çàäà÷ó îðãàíèçàöèè êðóãîîáîðîòà
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðîèòåëüíîé êîðïîðàöèè ïðåäñòàâèòåëè äàí-
íîé òåîðèè âèäÿò â ïîèñêå îïòèìàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ïðîôåññèîíàëüíûì
ðàçâèòèåì è ìàòåðèàëüíîé çàèíòåðåñîâàííîñòüþ ìåíåäæåðà. Àñèììåòðèÿ èíôîðìà-
öèè ìåæäó ñîáñòâåííèêîì, ìåíåäæåðîì è ðàáîòíèêîì ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ ïàäå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ è äëÿ íåæåëàòåëüíîãî
ñíèæåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Â îñíîâå àãåíòñêîé òåîðèè íàõîäèòñÿ ñîîòíî-
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øåíèå ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ è ïðàâà íà ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë ìàøèíîñòðîè-
òåëüíîé êîðïîðàöèè, îáúåêòèâíûé ïðîöåññ îòäåëåíèÿ óïðàâëåíèÿ îò êîíòðîëÿ è èçó-
÷åíèå âîçìîæíîñòåé ìîòèâèðîâàííîãî ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ ñîáñòâåííèêà, íàåìíî-
ãî ðàáîòíèêà è óïðàâëÿþùåãî [2; 3].

Ïðîöåññû êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà, îáîñòðåíèå êîíêóðåíöèè, óâåëè÷åíèå êîí-
ãëîìåðàòíûõ ñëèÿíèé 70–80-õ ãã. òðåáîâàëè êðèòè÷åñêîãî îñìûñëåíèÿ è àíàëèçà
îñíîâíûõ ïîäõîäîâ ê îðãàíèçàöèè êðóãîîáîðîòà ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ìà-
øèíîñòðîèòåëüíîé êîðïîðàöèè. Ïî ìíåíèþ ïðåäñòàâèòåëåé ýâîëþöèîííîé òåîðèè,
òðàäèöèè, ïðàâèëà ôîðìèðóþò àëãîðèòìû ðåàãèðîâàíèÿ êðóãîîáîðîòà ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðîèòåëüíîé êîðïîðàöèè íà èçìåíåíèÿ âíóòðåííåé è âíåø-
íåé ñðåäû. Â ðàìêàõ ýâîëþöèîííîé òåîðèè îäíîé èç ãëàâíûõ çàäà÷ ìàøèíîñòðîè-
òåëüíîé êîðïîðàöèè ñòàíîâèòñÿ ñîçäàíèå ãàðìîíè÷íûõ óñëîâèé âçàèìîîòíîøåíèé
êîðïîðàöèè ñ àäìèíèñòðàòèâíîé è õîçÿéñòâåííîé ñðåäîé, îïòèìàëüíîå ñî÷åòàíèå
ñòàáèëüíîñòè ïðàâèë ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé ñ ãèáêîñòüþ ïðèíÿòèÿ òàêòè-
÷åñêèõ ðåøåíèé è ïðîòèâîäåéñòâèå îòñòàâàíèþ âíóòðåííèõ èçìåíåíèé îò âíåøíèõ.
Â ýâîëþöèîííîé òåîðèè óäåëÿåòñÿ îñîáîå âíèìàíèå äèíàìè÷åñêîìó àñïåêòó âíóòðè-
ïðîèçâîäñòâåííîé è âíåøíåé óñòîé÷èâîñòè êðóãîîáîðîòà ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåí-
öèàëà ìàøèíîñòðîèòåëüíîé êîðïîðàöèè.

 Èçìåíåíèÿ óñëîâèé êîíêóðåíöèè, óñèëåíèå ðîëè ôàêòîðà îðãàíèçàöèè êðóãîîáî-
ðîòà ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðîèòåëüíîé êîðïîðàöèè ïðèâåëè ê íå-
îáõîäèìîñòè îöåíêè âîçìîæíîñòåé ðûíî÷íîé êîîðäèíàöèè õîçÿéñòâåííîãî ïîâåäå-
íèÿ. Ñîãëàñíî èíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè, ìàøèíîñòðîèòåëüíûå êîðïîðàöèè ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé ñïîñîá âûòåñíåíèÿ èç îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ìåõàíèçìà öåí.
Â ýòîì ñëó÷àå öåëü îðãàíèçàöèè êðóãîîáîðîòà ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ìàøè-
íîñòðîèòåëüíîé êîðïîðàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â óìåíüøåíèè èçäåðæåê âçàèìîäåéñòâèÿ
èëè òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê. Ïðåäïî÷òåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäû äîëãî-
ñðî÷íîìó êîíòðàêòó ñäåëàëî ïðèîðèòåòíûì ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ
êàæäîé îòäåëüíîé ìàøèíîñòðîèòåëüíîé êîðïîðàöèè ÷åðåç èñïîëüçîâàíèå àäìèíèñò-
ðàòèâíûõ âîçìîæíîñòåé â ðåãóëèðîâàíèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Îñíîâîïî-
ëîæíèêè èíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè (Î. Óëèÿìñîí, Ð. Êîóç è äð.) ïîä÷åðêèâàþò
íåîáõîäèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîé óñòîé÷èâîñòè, âûðàæàþùåéñÿ
îòíîñèòåëüíûì ïîñòîÿíñòâîì îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû, ìíîæåñòâîì ðåàêöèé â
îñíîâíîì íà ñëîæèâøèåñÿ âíåøíèå âîçìóùåíèÿ, ïðè÷åì îïòèìèçàöèÿ êðóãîîáîðîòà
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðîèòåëüíîé êîðïîðàöèè äîëæíà ïðîèñõî-
äèòü ñ ó÷åòîì êðèòåðèåâ óïðàâëÿåìîñòè, ìîòèâàöèè ðàáîòíèêîâ è ñèíåðãåòè÷åñêèõ
ïðåèìóùåñòâ îò îáúåäèíåíèÿ â åäèíóþ îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó.

Â ïîñëåäíèå ãîäû íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëà «Òåîðèÿ ìàêñèìèçàöèè
öåííîñòè ôèðìû». Èñõîäíûì ìîìåíòîì ïîÿâëåíèÿ äàííîé òåîðèè ñòàëî òî, ÷òî íè
îäèí êðèòåðèé, ïðåäëàãàåìûé òåîðèÿìè (ðåíòàáåëüíîñòü, îáúåì ïðîèçâîäñòâà, ïðè-
áûëü è äð.), íå ìîæåò ÿâëÿòüñÿ îäíîçíà÷íûì êðèòåðèåì ýôôåêòèâíîñòè ïðèíèìà-
åìûõ ðåøåíèé ñ ôèíàíñîâîé òî÷êè çðåíèÿ [4].

Ñ òî÷êè çðåíèÿ äàííîé òåîðèè êðèòåðèé îïòèìàëüíîñòè îðãàíèçàöèè êðóãîîáîðîòà
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðîèòåëüíîé êîðïîðàöèè äîëæåí îñíîâûâàòüñÿ
íà ïðîãíîçèðîâàíèè äîõîäîâ ñîáñòâåííèêîâ êîðïîðàöèè, áûòü ïðèåìëåìûì äëÿ âñåõ
àñïåêòîâ ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, âêëþ÷àÿ ïîèñê èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ,
ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ è ò. ä. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ýòèì óñëîâèÿì â áîëüøåé ñòåïåíè
îòâå÷àåò êðèòåðèé ìàêñèìèçàöèè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà èëè öåíû îáûêíîâåííûõ
àêöèé ìàøèíîñòðîèòåëüíîé êîðïîðàöèè. Â äàííîì ñëó÷àå ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïðè
îðãàíèçàöèè êðóãîîáîðîòà ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðîèòåëüíîé êîð-
ïîðàöèè åå ðóêîâîäñòâî ïðåäïî÷èòàåò óâåëè÷åíèå äîñòàòêà âëàäåëüöåâ â âèäå ïîâû-
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øåíèÿ ðûíî÷íîé öåíû (ñòîèìîñòè) èõ ñîáñòâåííîñòè, à íå ðîñòà òåêóùèõ ïðèáûëåé.
Òàêèì îáðàçîì, ëþáîå ôèíàíñîâîå ðåøåíèå, îáåñïå÷èâàþùåå â ïåðñïåêòèâå ðîñò
öåíû (ñòîèìîñòè) àêöèé, äîëæíî ïðèíèìàòüñÿ ñîáñòâåííèêàìè.

Äàííûé êðèòåðèé îïòèìàëüíîñòè îðãàíèçàöèè êðóãîîáîðîòà ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðîèòåëüíîé êîðïîðàöèè îáëàäàåò îïðåäåëåííûìè ïðåèìóùåñòâàìè
íàä ïîêàçàòåëÿìè ðåíòàáåëüíîñòè è ïðèáûëè, êîòîðûå çàêëþ÷àþòñÿ â áîëüøåé îáúåê-
òèâíîñòè ðûíî÷íîé èíôîðìàöèè, îõâàòå áîëüøåãî êîëè÷åñòâà ôàêòîðîâ, ñâÿçàííûõ ñ
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ êîðïîðàöèè, íî ðåàëèçàöèÿ äàííîãî êðèòåðèÿ íà ïðàê-
òèêå òàêæå íå âñåãäà î÷åâèäíà ïî ðÿäó ïðè÷èí. Âî-ïåðâûõ, ñòîèìîñòü àêöèè ïðåäïî-
ëàãàåò âåðîÿòíîñòíóþ îöåíêó ðàñõîäîâ, äîõîäîâ è ðèñêà, ñâÿçàííîãî ñ íèìè. Âî-
âòîðûõ, íå âñå ìàøèíîñòðîèòåëüíûå êîðïîðàöèè èìåþò ïðîçðà÷íóþ ñòîèìîñòü ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà, îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ êîðïîðàöèé, ÷üè àêöèè íå êîòèðó-
þòñÿ íà ôîíäîâîé áèðæå. Äëÿ ÐÔ ýòîò ôàêòîð ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííûì, òàê êàê ó
áîëüøåé ÷àñòè ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ êîðïîðàöèé, äàæå äîõîäíûõ, îòñóòñòâóþò îáùå-
ïðèíÿòûå êîòèðîâêè àêöèé. Â-òðåòüèõ, äàííûé êðèòåðèé íå îòðàæàåò îáúåêòèâíîé
êàðòèíû â ñëó÷àÿõ ïðåäíàìåðåííîãî ñíèæåíèÿ öåíû àêöèé èëè âûçâàííûõ ðèñêîâàí-
íûìè óïðàâëåí÷åñêèìè ðåøåíèÿìè, êîòîðûå â áóäóùåì ìîãóò çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èòü
äîõîäíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïðîåêòà è ñòîèìîñòü àêöèé ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ
êîðïîðàöèé. Âîîáùå êðèòåðèé ìàêñèìèçàöèè ðûíî÷íîé öåíû (ñòîèìîñòè) àêöèé ïðè
îðãàíèçàöèè êðóãîîáîðîòà ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðîèòåëüíîé êîð-
ïîðàöèè âûïîëíÿåò ôóíêöèè öåëåâîãî êðèòåðèÿ èëè ïîâåäåíèè âëàäåëüöåâ ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíîé êîðïîðàöèè òîëüêî â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ äèñêðèìèíàöèè è îãðàíè÷åíèé
â óñòàíîâëåíèè öåí íà ðûíêå êàïèòàëîâ, òî åñòü â ïîëíîé ìåðå äåéñòâóåò ïðèíöèï
«ñïðîñ – ïðåäëîæåíèå».

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà òðóäíîñòè â ðàñ÷åòå óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà
ìàøèíîñòðîèòåëüíîé êîðïîðàöèè, ïðèíöèï ïîâûøåíèÿ öåííîñòè (Creation of Value)
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå âàæíûõ è îáùèõ ïðèíöèïîâ, êîòîðûé äîëæåí ó÷èòû-
âàòüñÿ ïðè îðãàíèçàöèè êðóãîîáîðîòà äàííîãî ïîòåíöèàëà. Îðãàíèçàöèÿ ïîòîêîâ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ èìååò ñìûñë, òîëüêî åñëè îíà ïîâûøàåò öåííîñòü ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíîé êîðïîðàöèè. Óâåëè÷åíèå öåííîñòè ìàøèíîñòðîèòåëüíîé êîðïîðàöèè
ïðîÿâëÿåòñÿ ëèáî â ðàñòóùèõ äèâèäåíäàõ, ëèáî â ðîñòå ñòîèìîñòè àêöèé.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ êàæäîãî èç óêàçàííûõ ïîäõîäîâ ê îðãàíèçàöèè êðóãîîáîðîòà
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðîèòåëüíîé êîðïîðàöèè õàðàêòåðíî ïðåîá-
ëàäàíèå òåõ èëè èíûõ êà÷åñòâ äëÿ âûæèâàíèÿ â äëèòåëüíîé ïåðñïåêòèâå. Ðàçëè÷íûå
ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèè êðóãîîáîðîòà ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðîè-
òåëüíîé êîðïîðàöèè ïî-ðàçíîìó îïðåäåëÿþò ìíîæåñòâî ôàêòîðîâ, ñâîéñòâ êîðïîðà-
öèè êàê ñëîæíîé îðãàíèçàöèîííîé ñèñòåìû, âëèÿþùèõ íà êà÷åñòâî åå ðàçâèòèÿ è
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ðàçëè÷íû è âçãëÿäû íà ôàêòîðû, îáåñïå÷èâàþùèå öåëü ñîçäà-
íèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíîé êîðïîðàöèè, åå óñòîé÷èâîñòü è óïðàâëÿåìîñòü. Â îäíèõ
ïîäõîäàõ ýòè êà÷åñòâà âûðàáàòûâàþòñÿ ïðåæäå âñåãî óñèëèÿìè âíóòðèîðãàíèçàöèîí-
íûõ ñòðóêòóð, ïðèâåäåíèåì èõ ê îïòèìàëüíîìó ñîñòîÿíèþ, â äðóãèõ óñïåõ ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíîé êîðïîðàöèè â áîëüøåé ñòåïåíè çàâèñèò îò ðûíî÷íûõ âîçäåéñòâèé,
â-òðåòüèõ, ãëàâíîå – ïðèâåäåíèå âíåøíåé è îðãàíèçàöèîííîé ñðåäû ê ãàðìîíè÷íîìó
ñîîòâåòñòâèþ.

Ôàêòè÷åñêè â ðàçíûõ òåîðèÿõ ñóùíîñòü êðóãîîáîðîòà ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöè-
àëà ìàøèíîñòðîèòåëüíîé êîðïîðàöèè ïðåèìóùåñòâåííî ðàññìàòðèâàåòñÿ ïî îòíîøå-
íèþ ê èçìåíåíèÿì õàðàêòåðà îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ê ïðîöåññàì åãî êîíöåíò-
ðàöèè è ïîèñêó ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðèîðèòåòîâ ýâîëþöèè, óìåíüøåíèÿ ðàçíîíàïðàâ-
ëåííîñòè èíòåðåñîâ ñîáñòâåííèêîâ è óïðàâëåíöåâ, ê òðàíñôîðìàöèÿì îòíîøåíèé ñîá-
ñòâåííîñòè.
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Ñëåäîâàòåëüíî, èñõîäÿ èç âûøåïåðå÷èñëåííûõ òåîðèé îðãàíèçàöèè êðóãîîáîðîòà
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðîèòåëüíîé êîðïîðàöèè, ìîæíî ñ óâåðåííî-
ñòüþ óòâåðæäàòü, ÷òî íàèáîëåå îïòèìàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ äàííîãî ïîòåíöèàëà äëÿ
êîðïîðàöèè – ýòî òà, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò íàèáîëüøóþ ñòîèìîñòü ïîòåíöèàëó, à
ñîîòâåòñòâåííî, è ìàêñèìàëüíûé åãî ðîñò. Òàêèì îáðàçîì, ñëåäóåò ïðèíÿòü ïîçèöèþ
ñòîðîííèêîâ òåîðèè ìàêñèìèçàöèè öåííîñòè ìàøèíîñòðîèòåëüíîé êîðïîðàöèè êàê
îñíîâíîãî îáúåêòà èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà è ãëàâíîãî ñòèìóëà
â îðãàíèçàöèè åãî êðóãîîáîðîòà â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ.
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