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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîáëåìà îïðåäåëåíèÿ ìåòîäîëî-
ãè÷åñêèõ îñíîâàíèé óïðàâëåíèÿ ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòîé âóçà â
óñëîâèÿõ âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Ðàñêðûâà-
þòñÿ ñóùíîñòü, ñòðóêòóðà ìåòîäè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðå-
ïîäàâàòåëÿ âóçà, ïðåäëàãàþòñÿ ñîäåðæàíèå è ñðåäñòâà åå ôîð-
ìèðîâàíèÿ âî âíóòðèâóçîâñêîé ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà, óïðàâëåíèå ìåòîäè-
÷åñêîé ðàáîòîé âóçà, ïðîöåññíûé ïîäõîä, ìåòîäè÷åñêàÿ êîì-
ïåòåíòíîñòü ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà.

Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà â âûñøåé øêîëå îáóñëîâëåíà íîðìàòèâíî-ïðàâîâûì îáåñïå-
÷åíèåì, ïîêàçàòåëÿìè äåÿòåëüíîñòè è êðèòåðèÿìè ãîñóäàðñòâåííîé àêêðåäèòàöèè âûñ-
øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, îòðàæàþùèìè ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèè îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Îäíàêî àíàëèç ðàçëè÷íûõ ïåðèîäîâ ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé
ñèñòåìû âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è åãî ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäå-
íèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î íåäîñòàòî÷íîì óðîâíå ñóùåñòâóþùåé íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñ-
êîé äîêóìåíòàöèè. Òàê, íå îïðåäåëåíà ðîëü ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû â ïîâûøåíèè êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ â âûñøåé øêîëå; íå ñëîæèëàñü ñèñòåìà ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû â
ñîîòâåòñòâèè ñ çàäàííûìè êðèòåðèÿìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âóçà. Ïðè ýòîì ãëàâíîé
ñòàíîâèòñÿ ïðåîáðàçóþùàÿ èííîâàöèîííàÿ ôóíêöèÿ, êîòîðàÿ àêòóàëèçèðóåò ïðîáëå-
ìó ìåòîäè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà è îðãàíèçàöèè íåïðåðûâíîãî
ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè.

Íåîáõîäèìîñòü îñìûñëåíèÿ è ðåøåíèÿ ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ ìåòîäè÷åñêîé ðàáî-
òîé âóçà ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ ïðîãíîçèðóåìîãî ðåçóëüòàòà – êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ ñòó-
äåíòîâ – îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî òåîðèÿ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûìè ïðîöåññàìè â
âûñøåì ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè ðàçðàáîòàíà íåäîñòàòî÷íî, à ïîíÿòèå «óïðàâ-
ëåíèå» äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ïðàêòèêå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé òðåáóåò äàëüíåé-
øåãî óòî÷íåíèÿ (Â.Ï. Ñèìîíîâ, Ò.È. Øàìîâà). Äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû íåîá-
õîäèìà ïðèíöèïèàëüíàÿ ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ ïîçèöèÿ, çàäàþùàÿ ñòðàòåãèþ èññëåäîâà-
íèÿ. Ïîÿâèëîñü ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî ðåàëèçàöèÿ êîíöåïöèé óïðàâëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñ-
êèìè ñèñòåìàìè íåâîçìîæíà áåç ïðîíèêíîâåíèÿ â âóçû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà ïî
óïðàâëåíèþ áèçíåñ-ïðîöåññàìè.

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïðåäñòàâëåíû ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèþ ïðåä-
ïðèÿòèåì, ó÷åáíûì ïðîöåññîì, êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè: êëàññè÷åñêèé óïðàâëåí÷åñêèé
ïîäõîä (À. Ôàéîëü); áþðîêðàòè÷åñêèé ïîäõîä (Ì. Âåáåð); ïîâåäåí÷åñêèé – áèõåâèî-
ðèñòè÷åñêèé (Ý. Ìåéîí, ×. Áåðíàðä); ôóíêöèîíàëüíûé (À.È. Êî÷åòîâ); ñèñòåìíûé
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(Ë. Ôîí Áåðíàëàíôè, À.À. Áîãäàíîâ, Ã. Ñàéìîí); ñèñòåìíî-êèáåðíåòè÷åñêèé
(Ã.Ñ. Òåñëåð, Î.Ô. Øàáðîâ); ñòðóêòóðíûé (Í. Âèíåð, À.À. Áîãäàíîâ); ëè÷íîñòíî-
äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä (Á.Ã. Àíàíüåâ, Ñ.Ë. Ðóáèíøòåéí, Â.Â. Ñåðèêîâ); ñèíåðãåòè-
÷åñêèé (È.Ð. Ïðèãîæèí); ñèòóàöèîííûé (Ï. Ëîóðåíñ, È. Àíñîôô); ñðåäîâûé
(Þ.Ñ. Ìàíóéëîâ); êîìïåòåíòíîñòíûé (È.À. Çèìíÿÿ, À.Â. Õóòîðñêîé, Ï.Ã. Ùåäðî-
âèöêèé); ïðîöåññíûé (Â. Áðàãèí, Ó.Ý. Äåìèíã, Â. Êîðîëüêîâ).

Îäíàêî òåîðåòè÷åñêèé àíàëèç íàó÷íîé ëèòåðàòóðû ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî îò-
ñóòñòâóþò íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ïî ðàçðàáîòêå ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê óïðàâ-
ëåíèþ ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòîé â ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Ñðåäè òåîðåòèêîâ (Î.Ñ. Àíèñèìîâ, Á.Ì. Áèì-Áàä, Â.Ï. Áåçäóõîâ, Í.Â. Áîð-
äîâñêàÿ, À.Ë. Áóñûãèíà, À.À. Âåðáèöêèé, Ñ.Ë. Ãóñåâ, Ò.Í. Ãóùèíà, Í.Â. Çåëåíêî,
À.Ë. Çóáêîâ, È.Þ. Êîâàëåâà, Í.Â. Êóçüìèíà, À.Í. Ëåîíòüåâ, Ì.Ê. Ìàìàðäàøâèëè,
À.Ê. Ìàðêîâà, À.Â. Ïåòðîâñêèé, Ò.È. Ðóäíåâà, Î.À. Òèìêèíà è äð.) íåò åäèíîãî ìíå-
íèÿ îòíîñèòåëüíî ñóòè ìåòîäè÷åñêèõ ïîíÿòèé, îòñóòñòâóåò òðàäèöèÿ òîëêîâàíèÿ ìå-
òîäè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà êàê ïåäàãîãè÷åñêîé êàòåãîðèè.

Ìåòîäè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü è ìåòîäè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà
êàê êàòåãîðèè êîíêðåòíî-íàó÷íîãî óðîâíÿ ìåòîäîëîãèè, ïðîÿâëÿþòñÿ è ôóíêöèîíè-
ðóþò â ïåäàãîãèêå ïî-îñîáîìó, ñîãëàñíî êàíîíàì ïåäàãîãè÷åñêèõ ñèñòåì, ìîäåðíèçà-
öèÿ êîòîðûõ òðåáóåò ãîòîâíîñòè ê ðåøåíèþ èííîâàöèîííûõ ìåòîäè÷åñêèõ çàäà÷, ÷òî
ïðåäïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå öåííîñòíîãî îòíîøåíèÿ ê ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå, èíòåðåñà
ê ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå; óìåíèé ìîäåëèðîâàòü èíôîðìàöèþ â ðàçíûõ ïåäàãîãè-
÷åñêèõ óñëîâèÿõ, ïðîâîäèòü è àíàëèçèðîâàòü ïåäàãîãè÷åñêèé ýêñïåðèìåíò íà îñíîâå
ñïåöèàëüíûõ ìåòîäè÷åñêèõ çíàíèé.

Îáðàùåíèå ê ãåíåçèñó èñòîðè÷åñêèõ èäåé î ìåòîäè÷åñêîì ñîïðîâîæäåíèè ó÷åáíî-
ãî ïðîöåññà ïîçâîëÿåò ïðîãíîçèðîâàòü êà÷åñòâî ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû âóçà, ïîýòîìó
ñòðàòåãèþ èññëåäîâàíèÿ ãåíåòè÷åñêèõ ñâÿçåé ýëåìåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû «âóç»
â äàííîì èññëåäîâàíèè ïðåäñòàâëÿåò ñèñòåìíî-èñòîðè÷åñêèé ïîäõîä. Ïðîâåäåííûé â
õîäå èññëåäîâàíèÿ ðåòðîñïåêòèâíûé àíàëèç ìåòîäè÷åñêèõ èäåé ïîçâîëèë âûäåëèòü
îñíîâíûå ýòàïû ýâîëþöèè ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ è ôîðì ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ
ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Èçó÷åíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ ïàìÿòíèêîâ ïîêàçàëî, ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ
èñòî÷íèêàìè ìåòîäè÷åñêèõ çàäà÷ â îáó÷åíèè è âîñïèòàíèè ëè÷íîñòè, à ëîãèêà ðàçâè-
òèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ èäåé ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî îäíîé èç çíà÷èìûõ õàðàêòåðèñ-
òèê îáó÷àþùåãî âñåãäà ÿâëÿëîñü ìåòîäè÷åñêîå ìàñòåðñòâî, èíòåãðèðóþùåå òåîðåòè-
÷åñêèå çíàíèÿ è ïðàêòè÷åñêèé îïûò îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ðåçóëüòàò êîòîðîé
âûðàæàåòñÿ ïîÿâëåíèåì íîâûõ ìåòîäèê îáó÷åíèÿ, ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû, îïðåäåëÿþ-
ùèõ ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ.

Ïåðèîäû îáíîâëåíèÿ è çàðîæäåíèÿ íîâûõ âèäîâ è ôîðì ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû
ñâÿçàíû ïðåæäå âñåãî ñ ðåôîðìàìè îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå äèêòîâàëèñü ýêîíîìè÷åñêè-
ìè è ñîöèàëüíûìè ïðîáëåìàìè â îáùåñòâå, íîâûìè òðåáîâàíèÿìè ê ñîäåðæàíèþ
îáó÷åíèÿ, íîâûìè öåëÿìè â ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ. Îäíàêî â íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âîé äîêóìåíòàöèè ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà â îòäåëüíóþ ïîäñèñòåìó ïðàêòè÷åñêè íå âû-
äåëÿåòñÿ è ðàññìàòðèâàåòñÿ â êîíòåêñòå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäà-
âàòåëÿ âóçà. Ïðîâåäåííûé àíàëèç ðàçëè÷íûõ ïåðèîäîâ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû âûñøåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è èõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î íåçíà÷èòåëüíîì ÷èñëå íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè, îá îòñóò-
ñòâèè ïðèîðèòåòíîé ðîëè ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû â ïðîöåññå ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðà-
çîâàíèÿ â âûñøåé øêîëå.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ óñòàíîâëåíî, ÷òî â ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêå îòñóòñòâóåò åäèí-
ñòâî â îïðåäåëåíèè ñóòè ïîíÿòèÿ «ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà»: ýòî ïëàíèðóåìàÿ ïîçíàâà-
òåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåïîäàâàòåëåé è ñîòðóäíèêîâ âóçà, íàïðàâëåííàÿ íà îñâîåíèå
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è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñóùåñòâóþùèõ, ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå íîâûõ ïðèíöèïîâ, ôîðì
è ìåòîäîâ ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà; ñïåöèàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü â
ðàìêàõ «ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà»; ñïåöèàëüíûé êîìïëåêñ ïðàêòè÷åñêèõ ìåðîï-
ðèÿòèé, áàçèðóþùèéñÿ íà äîñòèæåíèÿõ íàóêè è ïåðåäîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà è
îáåñïå÷èâàþùèé ôîðìèðîâàíèå êîìïåòåíòíîñòè è ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà êàæ-
äîãî ïðåïîäàâàòåëÿ; äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà óñïåøíóþ îðãàíèçàöèþ ó÷åáíîãî
ïðîöåññà. Äåÿòåëüíîñòíûé àñïåêò ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû óáåæäàåò â öåëåñîîáðàçíîñòè
îáðàùåíèÿ ê èñòîðèè ïðîáëåìû ñ öåëüþ äîêàçàòåëüñòâà åå ðàññìîòðåíèÿ â îïðåäåëåí-
íîé ëîãè÷åñêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè: îò ïðîèñõîäÿùèõ ïðåîáðàçîâàíèé â îáùåñòâå,
îòðàæàþùèõñÿ â ñðåäñòâàõ îáó÷åíèÿ, äî îðãàíèçàöèè ìåòîäè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ñïå-
öèàëèñòîâ, ðåàëèçóþùèõ öåëè ó÷åáíîãî ïðîöåññà.

Íàøå èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî ñëîæíîñòü ðåøåíèÿ èííîâàöèîííûõ ìåòîäè÷åñ-
êèõ çàäà÷ ïî ìîäåðíèçàöèè ñîäåðæàíèÿ âóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ, åãî ðåôîðìèðîâàíèå
òðåáóþò îò ïðåïîäàâàòåëÿ ãëóáîêîé ïðåäìåòíîé ïîäãîòîâêè è ãîòîâíîñòè, âûðàæàþ-
ùåéñÿ ñèñòåìîé ìîòèâîâ, îòíîøåíèé, óñòàíîâîê, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ïðåïîäàâàòå-
ëþ âîçìîæíîñòü ýôôåêòèâíî âûïîëíÿòü ìåòîäè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü â ðàçëè÷íûõ å¸
âèäàõ. Óñëîæíÿþùàÿñÿ ìåòîäè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà ïðåäïîëàãàåò
ìåòîäè÷åñêóþ êîìïåòåíòíîñòü è êîìïåíñàöèþ íåäîñòàþùèõ åå êîìïîíåíòîâ âî âíóò-
ðèâóçîâñêîé ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé.

Â õîäå àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé îáíàðóæåíî, ÷òî ïðîáëåìà ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ñèñòåìû ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû âóçîâ èçó÷åíà íåäîñòàòî÷íî, õîòÿ ó÷ðåæäåíèÿ
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñòðàíû íàêîïèëè çíà÷èòåëüíûé îïûò ìåòî-
äè÷åñêîé ðàáîòû, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêàÿ äîêóìåíòàöèÿ, ñîïðî-
âîæäàþùàÿ ó÷åáíûé ïðîöåññ; èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ó÷åáíûõ
êóðñîâ; áîëüøîå êîëè÷åñòâî íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ
ïî ïðîáëåìàì ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Âìåñòå ñ òåì ñèñòåìà âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïîñòàâëåíà ïåðåä
íåîáõîäèìîñòüþ ìåòîäè÷åñêè ãðàìîòíîãî îáåñïå÷åíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà ñ öåëüþ
ïîäãîòîâêè êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ âûïóñêíèêîâ. Èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â ñôåðå
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, òðåáóþò îò ñîòðóäíèêîâ ìåòîäè÷åñêèõ ñëóæá
âûñîêîé ñòåïåíè ðåôëåêñèè, ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ äëÿ âêëþ÷åíèÿ â ïðîöåññû
ìîäåðíèçàöèè. Íåîáõîäèìî ðàçðåøåíèå ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó èìåþùèìñÿ óðîâíåì
ìåòîäè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ, ìåðîé èõ ãîòîâíîñòè ê ðåøåíèþ
èííîâàöèîííûõ ìåòîäè÷åñêèõ çàäà÷ è âîçðàñòàþùèìè òðåáîâàíèÿìè ê êà÷åñòâó âûñ-
øåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ÷òî ïðåäïîëàãàåò íîâûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòîé âóçà, îðèåíòèðóþùèé íà ñîçäàíèå óñòîé÷èâîé ñðåäû ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ìåòîäè÷åñêîãî ïðîöåññà.

Íàìè ðàçðàáîòàíà êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòîé âóçà íà îñíîâå
ïðîöåññíîãî ïîäõîäà, êîòîðûé îïðåäåëÿåò ïðèíöèïèàëüíóþ ìåòîäîëîãè÷åñêóþ îðè-
åíòàöèþ èññëåäîâàíèÿ, åãî ñòðàòåãèþ, ïðåäïîëàãàÿ íå òîëüêî âûäåëåíèå çíà÷èìûõ
ïðîöåññîâ â îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå âóçà, íî è íàëè÷èå â ñòðóêòóðå îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ó÷ðåæäåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé ðîëåâîé èëè ñèñòåìíîé ìîäåëè.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ ïðîöåññ ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû âóçà íàìè ïîäâåðãíóò äåêîìïî-
çèöèè: âûäåëåíû îñíîâíûå ïîäïðîöåññû (ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì; ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì; ïîâûøåíèå ìå-
òîäè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé âóçà; âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ ìåòîäîâ
îáó÷åíèÿ) è âñïîìîãàòåëüíûå ïîäïðîöåññû (áèáëèîòå÷íîå îáñëóæèâàíèå; âíóòðèâó-
çîâñêàÿ èçäàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü; èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå). Óïðàâëåíèå ìåòî-
äè÷åñêîé ðàáîòîé âóçà áàçèðóåòñÿ íà ïðèíöèïàõ ïðîöåññíîãî ïîäõîäà: öåëåïîëàãàíèå
(ñîäåðæàíèå ïðîöåññà çàâèñèò îò ïîñòàâëåííîé öåëè); àäàïòèâíîñòü (ñîäåðæàíèå ïðî-
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öåññà ìîæåò ìåíÿòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò óñëîâèé); íåïðåðûâíîñòü (ìåðîïðèÿòèÿ ïðî-
öåññà ïðîòåêàþò áûñòðî è íåðàçðûâíî äðóã îò äðóãà); ïîñëåäîâàòåëüíîñòü (ñòðóêòóðà
ïðîöåññà âûñòðîåíà â ÷åòêîì ïîðÿäêå); âçàèìîñâÿçü (ñîäåðæàíèå ìåðîïðèÿòèé ïðî-
öåññà çàâèñèò äðóã îò äðóãà); ðåôëåêñèâíîñòü (â ïðîöåññ âñòðîåíû êîððåêòèðóþùèå
ìåðîïðèÿòèÿ); îáóñëîâëåííîñòü (äîñòèæåíèå öåëåé ìèíèìàëüíûì íàáîðîì äåéñòâèé);
èííîâàöèîííîñòü (êàæäûé íîâûé öèêë ïðîöåññà îðèåíòèðîâàí íà íîâûå öåëè). Ðåà-
ëèçàöèÿ ïîäïðîöåññîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ îïîðîé íà äîìèíèðóþùèå ïðèíöèïû: ïîä-
ïðîöåññ «Ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì» áàçèðóåòñÿ íà ïðèí-
öèïàõ öåëåïîëàãàíèÿ è îáóñëîâëåííîñòè; ïîäïðîöåññ «Ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì» – íà ïðèíöèïå âçàèìîñâÿçè; ïîäïðîöåññ «Âíåäðåíèå èí-
íîâàöèîííûõ ìåòîäîâ è òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ» – íà ïðèíöèïàõ ðåôëåêñèâíîñòè è
èííîâàöèîííîñòè; ïîäïðîöåññ «Ïîâûøåíèå ìåòîäè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäà-
âàòåëåé âóçà» – íà ïðèíöèïå íåïðåðûâíîñòè è àäàïòèâíîñòè.

Ìîäåëü îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòîé âóçà ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé
ñîâîêóïíîñòü ïîäïðîöåññîâ, íàïðàâëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå ó÷åáíîé ëèòåðàòóðîé è
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé äîêóìåíòàöèåé èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè;
íà ðàçðàáîòêó îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è ñîáëþäåíèå èõ ñîîòâåòñòâèÿ ðåãëàìåíòè-
ðóþùèì è íîðìàòèâíûì äîêóìåíòàì â ñôåðå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ; íà ðàñïðîñòðàíåíèå èííîâàöèîííîãî îïûòà è ïðîâåäåíèå ìîíèòîðèíãà ðåçóëüòà-
òîâ; íà ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ìåòîäè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè è ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ ïîòðåáíîñòè â ïðîôåññèîíàëüíîì ñàìîðàçâèòèè ïðåïîäàâàòåëåé âóçà.

Î ãîòîâíîñòè ê ðåøåíèþ èííîâàöèîííûõ ìåòîäè÷åñêèõ çàäà÷ ñâèäåòåëüñòâóåò âû-
ñîêèé óðîâåíü ìåòîäè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé âóçà. Õàðàêòåð èñïûòû-
âàåìûõ çàòðóäíåíèé â ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, å¸ ñïåöèôèêà îáóñëàâëèâàþò âîç-
ìîæíîñòè ïðåäñòàâëåíèÿ èíòåãðàòèâíîé õàðàêòåðèñòèêè ëè÷íîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà
â âèäå ñîâîêóïíîñòè êîìïîíåíòîâ, àäåêâàòíûõ âèäàì ãîòîâíîñòè ê ðåøåíèþ èííîâà-
öèîííûõ ìåòîäè÷åñêèõ çàäà÷: öåííîñòíî-ìîòèâàöèîííûé êîìïîíåíò – ìîòèâàöèîí-
íàÿ ãîòîâíîñòü; êîãíèòèâíûé êîìïîíåíò – ìåòîäè÷åñêàÿ ãîòîâíîñòü; òåõíîëîãè÷åñ-
êèé êîìïîíåíò – òåõíîëîãè÷åñêàÿ ãîòîâíîñòü; ðåôëåêñèâíûé êîìïîíåíò – ìåòîäîëî-
ãè÷åñêàÿ ãîòîâíîñòü; îöåíî÷íûé êîìïîíåíò – ýêñïåðòíàÿ ãîòîâíîñòü. Îá óðîâíå ìå-
òîäè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè (ðåïðîäóêòèâíûé, àäàïòèâíûé, ëîêàëüíî-ìîäåëèðóþùèé,
ñèñòåìíî-ìîäåëèðóþùèé) ñâèäåòåëüñòâóþò äîìèíèðóþùèå ïîêàçàòåëè å¸ ñòðóêòóð-
íûõ êîìïîíåíòîâ.

 Âíóòðèâóçîâñêàÿ ñèñòåìà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ðàçíîâèä-
íîñòü ïåäàãîãè÷åñêèõ ñèñòåì, èñòî÷íèêîì ðàçâèòèÿ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ðàñõîæäåíèå
ìåæäó òðåáóåìûì è ñóùåñòâóþùèì óðîâíÿìè ãîòîâíîñòè ê ðåøåíèþ èííîâàöèîííûõ
ìåòîäè÷åñêèõ çàäà÷, ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ äîìèíèðóþùèõ ïîêàçàòåëåé â ñòðóêòóðå
ìåòîäè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè. Ñîäåðæàòåëüíûé ýëåìåíò ñèñòåìû ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñðåä-
ñòâàìè-èñòî÷íèêàìè èíôîðìàöèè, ïðîåêòèðóåìûìè àäåêâàòíî ñòðóêòóðíûì êîìïî-
íåíòàì ìåòîäè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè íà îñíîâå ïðèíöèïà ìîäóëüíîñòè. Ñðåäñòâà
îñâîåíèÿ èíôîðìàöèè îòáèðàþòñÿ íà îñíîâå ïðèíöèïîâ èíòåðàêòèâíîñòè, ïðàãìà-
òè÷íîñòè, ðåôëåêñèâíîñòè è îïîðû íà îïûò. Ó÷àñòèå ïðåïîäàâàòåëåé â ðåàëèçàöèè
ìåðîïðèÿòèé ïîäïðîöåññîâ ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû âóçà ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ óðîâíÿ
èõ ìåòîäè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè.

Ïðèõîäèì ê âûâîäó, ÷òî â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ìåòîäè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü ïðåïîäàâàòåëåé âóçà âûñòóïàåò ðåøàþùèì
ôàêòîðîì ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ìåòîäè÷åñêèõ çàäà÷ è óñïåøíîãî äîñòèæåíèÿ
öåëåé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ. Óïðàâëåíèå ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòîé
âóçà êàê öåëåíàïðàâëåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòîâ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ îáåñïå÷èâàåò
îïòèìàëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû. Ðàçâèòèå óïðàâëÿåìûõ



155Óïðàâëåíèå ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòîé âóçà: òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû è îïûò

ñóáúåêòîâ, ñïîñîáñòâóÿ ïåðåâîäó èõ íà íîâûé óðîâåíü äåÿòåëüíîñòè, ãàðàíòèðóåò
êà÷åñòâî ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, êîòîðîå âûðàæàåòñÿ óäîâëåòâîðåííîñòüþ ñòó-
äåíòîâ îðãàíèçàöèåé ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ôîðìèðîâàíèåì ó íèõ ñïîñîáíîñòåé ê êâàçè-
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè; ãîòîâíîñòüþ ê ðåøåíèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷ è
ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòèâíîñòüþ.
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