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Ñóùíîñòü ãîòîâíîñòè ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ

ó÷ðåæäåíèé ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

ÓÄÊ 378

Ã.Ó. Ìàòóøàíñêèé, Ë.Ì. Ðîìàíîâà*

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ È ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ ÏÎÂÛØÅÍÈß ÊÂÀËÈÔÈÊÀÖÈÈ
ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÒÅËß ÂÛÑØÅÉ ØÊÎËÛ

ÏÐÈ ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÅ Ê ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÍÀ ÓÐÎÂÍßÕ
ÑÒÀÐØÅÃÎ ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÒÅËß È ÄÎÖÅÍÒÀ

Â ñòàòüå âûÿâëåíû îñîáåííîñòè äåÿòåëüíîñòè è ïðåäëîæå-
íû êîìïåòåíòíîñòíûå ìîäåëè àññèñòåíòà, ñòàðøåãî ïðåïîäà-
âàòåëÿ è äîöåíòà. Ðàçðàáîòàíà ìîäåëü è îïðåäåëåíû ñîâðå-
ìåííûå äèäàêòè÷åñêèå óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè ÏÂØ ïðè ïîäãîòîâêå ê äåÿòåëüíîñòè ñòàðøåãî
ïðåïîäàâàòåëÿ è äîöåíòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè, ïðåïîäàâàòåëü
âûñøåé øêîëû, ìîäåëü ïîäãîòîâêè, ñîäåðæàíèå ïðîãðàìì
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè.

Â Ðîññèè è çà ðóáåæîì îñòðî ñòîèò âîïðîñ î êà÷åñòâå ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ
ñ âûñøèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì âóçû äîëæíû
ïîñòîÿííî ðàñøèðÿòü ñïåêòð îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, èñêàòü íîâûå, áîëåå ãèáêèå
ôîðìû îáó÷åíèÿ, îáíîâëÿòü ñîäåðæàíèå è ò. ä. Íåìàëîâàæíûì êîìïîíåíòîì ýô-
ôåêòèâíîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
(ÂÏÎ) ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ñîñòàâà êîìïåòåíòíûõ ïðåïîäàâàòåëåé, ñïîñîáíûõ îáåñ-
ïå÷èòü ïîäãîòîâêó âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, îòâå÷àþùèõ ïîñòî-
ÿííî ìåíÿþùèìñÿ òðåáîâàíèÿì ðûíêà òðóäà.

Îöåíêà è êðèòåðèè ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè â êà÷åñòâå îä-
íîãî èç âåäóùèõ ïîêàçàòåëåé ñëîæíîñòè òðóäà ïðè àòòåñòàöèè ïðåïîäàâàòåëåé âûñ-
øåé øêîëû (ÏÂØ) íà êîíêðåòíîì äîëæíîñòíîì óðîâíå (àññèñòåíò, ñòàðøèé ïðå-
ïîäàâàòåëü, äîöåíò) áóäåò ðàçëè÷íà. Ïîýòîìó ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïðåïîäà-
âàòåëåé, çàíèìàþùèõ ðàçëè÷íûå äîëæíîñòè, äîëæíî îòëè÷àòüñÿ âûñîêîé ñòåïå-
íüþ äèôôåðåíöèàöèè, ÷òî íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè ïðîåêòèðîâàíèè îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè ê âûïîëíåíèþ ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé ïðè
ïåðåõîäå íà ñëåäóþùèé äîëæíîñòíîé óðîâåíü.

Âûÿâëåíû îñîáåííîñòè äåÿòåëüíîñòè ÏÂØ íà ðàçëè÷íûõ äîëæíîñòíûõ óðîâ-
íÿõ. Îòëè÷èòåëüíûå îñîáåííîñòè ôóíêöèîíàëüíûõ ýëåìåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè ÏÂØ íà äîëæíîñòíûõ óðîâíÿõ àññèñòåíòà, ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ è
äîöåíòà ïîêàçàíû â òàáëèöå 1 [1].

*  Ìàòóøàíñêèé Ã.Ó., Ðîìàíîâà Ë.Ì., 2012
Ìàòóøàíñêèé Ãðèãîðèé Óøåðîâè÷, Ðîìàíîâà Ëþäìèëà Ìèõàéëîâíà (pppo-kgeu@yandex.ru),

êàôåäðà ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Êàçàíñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, 420066, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, ã. Êàçàíü, óë. Êðàñ-
íîñåëüñêàÿ, 51.
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Òàáëèöà 1
Îòëè÷èòåëüíûå îñîáåííîñòè ôóíêöèîíàëüíûõ ýëåìåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

ÏÂØ íà ðàçëè÷íûõ äîëæíîñòíûõ óðîâíÿõ

Ассистент Старший преподаватель Доцент 
Гностический элемент 

Совершенствует свой 
практический опыт, 
профессиональную квалификацию, 
педагогическое мастерство. 
Знает принципы организации 
обучения, педагогику, психологию 
и методику преподавания, обладает 
знаниями по преподаваемой 
дисциплине и в пограничных 
областях, способностями к анализу и 
синтезу 

Ведет активную научно-мето-
дическую работу по вопросам 
профессионального образования. 
Публикует методические 
указания, учебно-методические 
пособия. 
Обладает методологическими 
способностями, 
междисциплинарными навыками 
для профессионального и 
социально-интегрированного 
мышления и деятельности 

Знает теорию и методы 
управления образовательными 
системами, организацию 
методической, научно-
методической работы, научных 
исследований. 
Публикует монографии, учебники 
 

Проектировочный элемент 
Развивает у студентов 
самостоятельность, инициативу, 
творческие способности, 
формирует навыки аналитической 
работы.  
Принимает участие в 
профориентационной работе среди 
школьников 

Формирует у студентов 
профессиональные умения, 
готовит их к применению 
полученных знаний в 
практической деятельности 
 

Осуществляет планирование, 
организацию, руководство и 
контроль качества над всеми 
видами учебных занятий, 
методической и научно-
исследовательской работой 
кафедры, самостоятельной 
работой студентов 

Конструктивный элемент 
Принимает участие в учебно-
методической работе кафедры 
(публикации статей, тезисов, 
разработке образовательных 
программ, УМКД, учебных и 
методических материалов, 
тестовых заданий). 
Знает базовый компонент 
содержания преподаваемой 
дисциплины  

Разрабатывает УМКД и их 
электронные версии. 
Знает в совершенстве базовый 
компонент содержания 
преподаваемой дисциплины  

Разрабатывает рабочие 
программы по курируемым и 
вновь вводимым дисциплинам.  
Проводит подготовку к 
лицензированию отдельных 
образовательных программ для 
новых специальностей и 
дисциплин 

Коммуникативный элемент 
Осуществляет обучение студентов, 
поддержание дисциплины.  
Соблюдает права и свободы 
студентов, уважает их личное 
достоинство, проявляет заботу об 
их культурном развитии.  
Обладает умением работать  
в команде, личной культурой 

Обеспечивает высокую 
эффективность педагогического 
процесса. 
Обладает умением руководить, 
способностью учитывать точки 
зрения и интересы других, 
коммуникабельностью, высокой 
личной культурой 

Является наставником молодых 
преподавателей по курируемым 
дисциплинам.  
Обладает лидерскими качествами 
 

Организаторский элемент 
Принимает участие в заседаниях 
кафедры и методических 
семинарах. 
Осуществляет кураторство 
студенческой группы.  
Обладает навыками 
межличностных отношений, 
навыками по управлению 
информацией и использованием 
технических средств  

Читает лекции. 
Руководит выпускными работами 
бакалавров, специалистов и 
магистров. 
Организует научно-исследо-
вательскую и самостоятельную 
работу студентов 

Проводит мероприятия по 
повышению квалификации НПК 
кафедры, оказывает 
методическую помощь 
начинающим преподавателям в 
овладении педагогическим 
мастерством и 
профессиональными навыками 

Рефлексивно-оценочный элемент 
Проводит коллоквиумы, 
тестирование, принимает и 
проверяет домашние задания, 
рефераты, письменные 
контрольные работы 

Принимает и проверяет курсовые 
работы, зачеты и экзамены 
 

Осуществляет руководство и 
контроль качества над всеми 
видами учебных занятий и 
самостоятельной работой студентов 
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Ñòðóêòóðà è ñîäåðæàíèå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëÿ âûñøåé øêîëû

ïðè ïîäãîòîâêå ê äåÿòåëüíîñòè íà óðîâíÿõ ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ è äîöåíòà

Îñîáåííîñòÿìè äåÿòåëüíîñòè ÏÂØ íà äîëæíîñòè ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ ÿâ-
ëÿþòñÿ: ðàçðàáîòêà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, îòâåòñòâåííîñòü çà èõ ðåàëèçàöèþ
â ñîîòâåòñòâèè ñ ó÷åáíûì ïëàíîì è ãðàôèêîì ó÷åáíîãî ïðîöåññà, çà êà÷åñòâî ïîä-
ãîòîâêè âûïóñêíèêîâ; ÷òåíèå ëåêöèé, ïðèåì è ïðîâåðêà êóðñîâûõ ðàáîò, âûïóñê-
íûõ êâàëèôèêàöèîííûõ (äèïëîìíûõ) ðàáîò, çà÷åòîâ, äèôôåðåíöèðîâàííûõ çà÷å-
òîâ, ýêçàìåíîâ; ïëàíèðîâàíèå è ðóêîâîäñòâî ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòîé ñòóäåíòîâ;
îðãàíèçàöèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû íà êàôåäðå, îáåñïå÷èâàþùåé âû-
ñîêèé íàó÷íûé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, è âîâëå÷åíèå â íåå ñòóäåíòîâ; ôîðìèðîâàíèå
ó ñòóäåíòîâ ïðîôåññèîíàëüíûõ óìåíèé, ïîäãîòîâêà èõ ê ïðèìåíåíèþ ïîëó÷åííûõ
çíàíèé â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; ó÷àñòèå â ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé è íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå êàôåäðû â ñîñòàâå ìåòîäè÷åñêîé êîìèññèè ïî ñïåöèàëüíîñ-
òè; ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêèõ óêàçàíèé è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèé; àêòèâíàÿ
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà ïî âîïðîñàì ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïî
ôîðìèðîâàíèþ ó÷åáíûõ ïëàíîâ; ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì ïðîèçâîäñòâåí-
íîé è ïðåääèïëîìíîé ïðàêòèêè; ðàçðàáîòêà ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ äèñ-
öèïëèí (ÓÌÊÄ) è èõ ýëåêòðîííûõ âåðñèé; îêàçàíèå ìåòîäè÷åñêîé ïîìîùè àññè-
ñòåíòàì è ïðåïîäàâàòåëÿì â îâëàäåíèè ïåäàãîãè÷åñêèì ìàñòåðñòâîì è ïðîôåññèî-
íàëüíûìè íàâûêàìè.

Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ â äåÿòåëüíîñòè äîöåíòà ÿâëÿåòñÿ àêòèâíàÿ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà, â ò. ÷. ó÷àñòèå â ïîäãîòîâêå íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàä-
ðîâ (ÍÏÊ) êàôåäðû. Â ó÷åáíîé è ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå àêöåíò ñìåùàåòñÿ ñ îðãà-
íèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé íà ðóêîâîäñòâî è êîíòðîëü çà
èõ ðåçóëüòàòàìè. Îñîáåííîñòè äåÿòåëüíîñòè äîöåíòà (â îòëè÷èå îò ñòàðøåãî ïðå-
ïîäàâàòåëÿ): ïëàíèðîâàíèå, îðãàíèçàöèÿ è ðóêîâîäñòâî âñåìè âèäàìè ó÷åáíûõ çà-
íÿòèé, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòîé ñòóäåíòîâ ïî êóðè-
ðóåìûì äèñöèïëèíàì; ïëàíèðîâàíèå, îðãàíèçàöèÿ è ðóêîâîäñòâî ìåòîäè÷åñêîé è
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòîé ïî îäíîìó èç íàïðàâëåíèé êàôåäðû; îñóùå-
ñòâëåíèå êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ïðîâåäåíèÿ ïðåïîäàâàòåëÿìè êàôåäðû âñåõ âèäîâ ó÷åá-
íûõ çàíÿòèé ïî êóðèðóåìûì äèñöèïëèíàì; ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè íàó÷íî-
ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ êàôåäðû, ôóíêöèè íàñòàâíèêà ìîëîäûõ ïðåïîäàâàòåëåé;
ïðèìåíåíèå èííîâàöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé; ðàçðàáîòêà ðàáî÷èõ
ïðîãðàìì ïî êóðèðóåìûì è âíîâü ââîäèìûì äèñöèïëèíàì, ó÷àñòèå â ëèöåíçèðî-
âàíèè îòäåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì äëÿ íîâûõ ñïåöèàëüíîñòåé è äèñöèï-
ëèí; ïóáëèêàöèÿ ìîíîãðàôèé, ó÷åáíèêîâ.

Íà îñíîâå àíàëèçà Åäèíîãî êâàëèôèêàöèîííîãî ñïðàâî÷íèêà äîëæíîñòåé ðó-
êîâîäèòåëåé, ñïåöèàëèñòîâ è ñëóæàùèõ (30 îêòÿáðÿ 2009 ã. ¹ 858) è òèïîâûõ
äîëæíîñòíûõ èíñòðóêöèé ïðåïîäàâàòåëåé ðÿäà âóçîâ Ðîññèè, â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïðè-
êàçîì «Îá óòâåðæäåíèè ïðîôåññèîíàëüíûõ êâàëèôèêàöèîííûõ ãðóïï äîëæíîñòåé
ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ» (¹ 217í îò 5 ìàÿ 2008 ã.), ïðîåêòîì Ãîñóäàðñòâåííûõ òðå-
áîâàíèé ê äîïîëíèòåëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììå ïîäãîòîâêè ÏÂØ (Â.Å. Ìåä-
âåäåâ, Ñ.Ä. Ñìèðíîâ, Þ.Ã. Òàòóð, 2008 ã.), è ïðîâåäåííîé ýêñïåðòíîé îöåíêè ïðåïî-
äàâàòåëåé âóçîâ ãîðîäà Êàçàíè (ÊÃÝÓ, ÊÃÒÓ èì. Êèðîâà (ÊÕÒÈ), ÊÃÔÝÈ, ÊÃÒÓ
èì. Òóïîëåâà (ÊÀÈ), ÊÑÞÈ) ïðåäëîæåíû àêòóàëèçèðîâàííûå êîìïåòåíòíîñòíûå
ìîäåëè àññèñòåíòà, ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ è äîöåíòà (òàáë. 2) [2].

Âñå êîìïåòåíöèè ó ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ è äîöåíòà èìåþò âûñîêèé óðîâåíü
ðàçâèòèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè íà çàíèìàåìîé äîëæíîñòè. Èñ-
êëþ÷åíèå ñîñòàâëÿåò êîìïåòåíöèÿ ïî îñóùåñòâëåíèþ êóðàòîðñêîé ðàáîòû â ñòóäåí-
÷åñêîé ãðóïïå. Â ìîäåëè êîìïåòåíöèé ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ, â îòëè÷èå îò äîöåíòà,
àêòóàëèçèðóþòñÿ óìåíèÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ ó÷åáíîé äèñöèïëèíû, êðèòè÷íîå îòíîøå-
íèå ê îêðóæàþùèì, âëàäåíèå èíòåëëåêòóàëüíûìè è êîãíèòèâíûìè ñïîñîáíîñòÿìè,
ñïîñîáíîñòÿìè ãëóáîêîãî è ñèñòåìíîãî, ãèáêîãî è àíàëèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, âëàäå-
íèå íàó÷íî-ïðåäìåòíûìè çíàíèÿìè (ïî ñïåöèàëüíîñòè) è øèðîêàÿ ýðóäèöèÿ.
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Òàáëèöà 2
Àêòóàëèçèðîâàííûå êîìïåòåíòíîñòíûå ìîäåëè àññèñòåíòà,

ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ è äîöåíòà

Группы компетенций Ассистент Старший преподаватель Доцент 
Универсальные (общекультурные) компетенции 

Компетенции 
информационной 
компетентности 

- - знания правил оформления 
прав интеллектуальной 
собственности, владение 
методами пропаганды 
научно-технических, 
социально-гуманитарных, 
экономических и правовых 
знаний 

Компетенции 
коммуникативной 
компетентности 

умение устанавливать 
контакт со студентами и с 
другими 
преподавателями, 
коллегами;  
умение работать  
в команде 

умение организовать и 
управлять общением и 
дискуссией; способность 
привлечения и удержания 
внимания аудитории, 
ораторское мастерство; 
способность предвидения и 
разрешения конфликтных 
ситуаций 

готовность к соблюдению 
прав и свободы другого 
человека, уважение его 
личного достоинства 

Компетенции в области 
развития и саморазвития 

способность к 
самореализации, 
самообразованию, 
самосовершенствованию 
и повышению 
квалификации 

умение планирования и 
реализации индивидуальной 
образовательной траектории, 
креативность, способности к 
выполнению функций 
наставника для других 
преподавателей, оказанию им 
методической и 
консультационной помощи 

умение руководить работой 
и проводить мероприятия 
по подготовке и 
повышению квалификации 
научно-педагогических 
кадров кафедры 

Профессиональные компетенции 
Психолого-
педагогические 
компетенции 

конструктивно-
проектировочные умения 
формулировки целей и 
задач занятия; 
организаторское умение 
поддерживать 
дисциплину на занятиях; 
рефлексивно-оценочное 
умение использовать БРС 
оценки знаний в учебном 
процессе; 
профессионально-важные 
качества личности (ПВК) 
– толерантность, 
оптимистическое 
прогнозирование 
положительных 
результатов учебной 
деятельности студентов 

знание педагогики и 
дидактики высшего 
профессионального 
образования (ВПО); 
конструктивно-
проектировочные умения; 
организаторские умения 
проводить лекционные 
занятия, использовать методы 
активного обучения, 
формировать у студентов 
профессиональную 
компетентность; умения 
разработки БРС, анализа и 
оценки занятия другого 
преподавателя, приема и 
проверки дипломных работ, 
курсовых проектов, зачетов и 
экзаменов;  
ПВК – педагогическая 
импровизация 

знание законов и иных 
нормативных правовых 
актов Российской 
Федерации, основ 
психологии общения и 
конфликтологии, общей 
психологии и физиологии 
человека; рефлексивно-
оценочное умение 
проводить контроль за 
учебно-познава-тельной 
деятельностью, 
самостоятельной и научно-
исследовательской работой 
студентов 

Компетенции 
предметно-профес-
сиональной и 
познавательной 
деятельности 

- способность глубокого и 
системного мышления, 
владение 
междисциплинарными 
знаниями и навыками, 
подготовки к публикации 
учебных и учебно-
методических пособий 

владение 
междисциплинарными 
знаниями и навыками,  
умения разрабатывать и 
использовать авторские 
образовательные 
программы и технологии 

Компетенции научно-
исследователь-ской 
деятельности 

- - компетенции научно-
исследовательской 
деятельности 

Компетенции в области 
управления и 
менеджмента качества в 
образовании 

- - компетенции в области 
управления и менеджмента 
качества в образовании 
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ïðè ïîäãîòîâêå ê äåÿòåëüíîñòè íà óðîâíÿõ ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ è äîöåíòà

Âñå êîìïåòåíöèè ó ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ è äîöåíòà èìåþò âûñîêèé óðîâåíü
ðàçâèòèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè íà çàíèìàåìîé äîëæíîñòè.
Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿåò êîìïåòåíöèÿ ïî îñóùåñòâëåíèþ êóðàòîðñêîé ðàáîòû â
ñòóäåí÷åñêîé ãðóïïå. Â ìîäåëè êîìïåòåíöèé ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ, â îòëè÷èå
îò äîöåíòà, àêòóàëèçèðóþòñÿ óìåíèÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ ó÷åáíîé äèñöèïëèíû, êðè-
òè÷íîå îòíîøåíèå ê îêðóæàþùèì, âëàäåíèå èíòåëëåêòóàëüíûìè è êîãíèòèâíûìè
ñïîñîáíîñòÿìè, ñïîñîáíîñòÿìè ãëóáîêîãî è ñèñòåìíîãî, ãèáêîãî è àíàëèòè÷åñêî-
ãî ìûøëåíèÿ, âëàäåíèå íàó÷íî-ïðåäìåòíûìè çíàíèÿìè (ïî ñïåöèàëüíîñòè) è
øèðîêàÿ ýðóäèöèÿ. Â ìîäåëè êîìïåòåíöèé äîöåíòà àêòóàëèçèðóþòñÿ çíàíèÿ îñ-
íîâ ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, çàêîíîâ è èíûõ íîðìàòèâ-
íûõ ïðàâîâûõ àêòîâ ïî âîïðîñàì ÂÏÎ; êîìïåòåíöèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè, êîìïåòåíöèè â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ è ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà â îá-
ðàçîâàíèè, óìåíèå ðóêîâîäèòü ðàáîòîé è ïðîâîäèòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîäãîòîâêå
è ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ÍÏÊ êàôåäðû.

Ñëåäîâàòåëüíî, ðàçëè÷íûå äîëæíîñòíûå óðîâíè îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà êîì-
ïëåêñîì íåîáõîäèìûõ êîìïåòåíöèé è õàðàêòåðîì ïðîäóêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè.
Ïðè ïåðåõîäå íà ñëåäóþùèé (áîëåå âûñîêèé) äîëæíîñòíîé óðîâåíü îñíîâíûå âèäû
äåÿòåëüíîñòè ÏÂØ êîððåêòèðóþòñÿ, äîïîëíÿþòñÿ âñëåäñòâèå èçìåíåíèé ñîäåð-
æàòåëüíîãî íàïîëíåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè. Ïðîôåññèîíàëüíîå
âûïîëíåíèå íîâûõ âèäîâ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äîëæíî îïèðàòüñÿ íà ñèñ-
òåìíîå çíàíèå, îáîáùåííûé îïûò è ñïåöèàëüíóþ ïîäãîòîâêó. Ñðàâíåíèå ñïåöè-
ôèêè ðàçëè÷íûõ äîëæíîñòíûõ óðîâíåé ðàñêðûâàåò ïðîáëåìó àêòóàëèçàöèè è êîì-
ïåíñàöèè íåîáõîäèìûõ êîìïåòåíöèé ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà.

Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà âûÿâëåíà ìîäåëü äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ (ÄÏÎ) ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà. Îíà âêëþ÷àåò ñïåöèàëüíóþ äîïîëíèòåëü-
íóþ ïåäàãîãè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó ÏÂØ ê ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè íà äîë-
æíîñòíûõ óðîâíÿõ àññèñòåíòà, ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ è äîöåíòà, à èìåííî: ñòà-
æèðîâêó (ïåäàãîãè÷åñêóþ èíòåðíàòóðó); îáó÷åíèå ïî îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììå
ÄÏÎ ïðè ïîäãîòîâêå ê äåÿòåëüíîñòè ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ; îáó÷åíèå ïî îáðàçî-
âàòåëüíîé ïðîãðàììå ÄÏÎ ïðè ïîäãîòîâêå ê äåÿòåëüíîñòè äîöåíòà. Óñëîâèÿìè
ïåðåõîäà ñ îäíîãî óðîâíÿ íà äðóãîé áîëåå âûñîêèé âûñòóïàþò âîçðàñò è îïûò
ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû â âóçå; íàëè÷èå ó÷åíîé ñòåïåíè èëè ó÷å-
íîãî çâàíèÿ; ïðîõîæäåíèå êóðñîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè.

Ïðåäëîæåíà ìîäåëü ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà ïðè ïîäãî-
òîâêå ê äåÿòåëüíîñòè íà êîíêðåòíîì äîëæíîñòíîì óðîâíå (ñì. ðèñóíîê).

Îñíîâíîé öåëüþ è ðåçóëüòàòîì ÏÊ ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå êîìïåòåíöèé, îï-
ðåäåëÿþùèõ ãîòîâíîñòü ê âûïîëíåíèþ îïðåäåëåííûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ äîëæíî-
ñòíûõ ôóíêöèé. Ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè çàâèñèò
îò âûïîëíåíèÿ ïðèíöèïîâ ãóìàíèçàöèè, äèôôåðåíöèàöèè è èíäèâèäóàëèçàöèè,
êîíòåêñòíîñòè è ïðèêëàäíîé (ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííîé) íàïðàâëåííîñòè, àíä-
ðàãîãèêè è àêìåîëîãèè.

Â ñëó÷àå ðàçðàáîòêè ïðîãðàìì ÄÏÎ ÏÂØ ìîäåëèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíî-
ïåäàãîãè÷åñêèõ êîìïåòåíöèé òðàíñôîðìèðóåòñÿ â ïðîáëåìó âûáîðà íåîáõîäèìîãî
ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííîãî ñîäåðæàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùåãî ïîäãîòîâêó ê äåÿòåëü-
íîñòè íà ðàçíûõ ýòàïàõ ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ (â ñîîòâåòñòâèè ñ êâàëèôèêàöèîí-
íûìè óðîâíÿìè) è ðåøåíèå êîíêðåòíûõ çàäà÷ â êîíòåêñòå ïðîôåññèîíàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè.
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Ðèñ. Ìîäåëü ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà
ïðè ïîäãîòîâêå ê äåÿòåëüíîñòè íà äîëæíîñòè

Ðèñ. Ìîäåëü ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà
ïðè ïîäãîòîâêå ê äåÿòåëüíîñòè íà äîëæíîñòè

Â ñîîòâåòñòâèè ñ âûøåñêàçàííûì áûëè ââåäåíû â äåéñòâèå äâà ýêñïåðèìåí-
òàëüíûõ ïðîåêòà ïî íàïðàâëåíèþ «Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü ïðå-
ïîäàâàòåëÿ âûñøåé øêîëû» (ïåðâûé – äëÿ àññèñòåíòîâ, âòîðîé – äëÿ ñòàðøèõ
ïðåïîäàâàòåëåé) â ðàìêàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé â ñèñòåìå
ÏÊ â îáúåìå 72 ÷. Çàâåðøàëîñü îáó÷åíèå ñëóøàòåëåé ïîäãîòîâêîé è ïðåçåíòàöèåé
âûïóñêíûõ àòòåñòàöèîííûõ ðàáîò. Ïî âñåì âîçíèêàþùèì âîïðîñàì áûëè ïðåäóñ-
ìîòðåíû èíäèâèäóàëüíûå êîíñóëüòàöèè ñëóøàòåëåé ñ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííû-
ìè (ñî çâàíèÿìè äîöåíòà è ïðîôåññîðà) ïðåïîäàâàòåëÿìè êàôåäðû «Ïåäàãîãèêà è
ïñèõîëîãèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ» ÊÃÝÓ. Ïåðâàÿ èííîâàöèîííàÿ îá-
ðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà ðåàëèçîâàíà ñðåäè àññèñòåíòîâ, èìåþùèõ ñòàæ ïåäàãî-

 

Выявление оптимального графика и режима обучения  

Проектирование целей и содержания программ подготовки к 
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Оценка сформированных компетенции, необходимых для 
деятельности на должности 

 

Выявление затруднений в деятельности 

Мониторинг ППС вуза, отбор претендентов для ПК 

Выполнение и защита выпускной аттестационной 
работы  

Реализация программы подготовки  
с использованием балльно-рейтингововй 

системы  

Психолого-педагогическая 
диагностика слушателей 

 

Групповое посещение 
аудиторных занятий  

Отказ от ПК, отсутствие 
мотивации  

Индивидуальная форма 
организации ПК   
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ïðè ïîäãîòîâêå ê äåÿòåëüíîñòè íà óðîâíÿõ ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ è äîöåíòà

ãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â âóçå íå ìåíåå îäíîãî ãîäà èëè ó÷åíóþ ñòåïåíü áåç ïðåäúÿâ-
ëåíèÿ òðåáîâàíèé ê îïûòó ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîäáîð ñëóøàòåëåé
äëÿ ïîäãîòîâêè ê äåÿòåëüíîñòè äîöåíòà îñóùåñòâëÿëñÿ ñðåäè ñòàðøèõ ïðåïîäàâà-
òåëåé ñî ñòàæåì ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè áîëåå òðåõ ëåò ïðè
íàëè÷èè ó÷åíîé ñòåïåíè êàíäèäàòà íàóê [3].

Ïðîåêòèðîâàíèå ñîäåðæàíèÿ è ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè ÏÂØ ê äåÿ-
òåëüíîñòè ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ è äîöåíòà îñóùåñòâëÿëèñü ñ ó÷åòîì ïðîâåäåí-
íîãî èññëåäîâàíèÿ êîìïåòåíòíîñòíûõ ìîäåëåé è ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé äèàã-
íîñòèêè. Îáúåì è âèäû ó÷åáíîé ðàáîòû: ëåêöèè – 18 ÷àñîâ; ïðàêòè÷åñêèå çàíÿ-
òèÿ – 18 ÷àñîâ; ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà – 36 ÷àñîâ; îáùàÿ òðóäîåìêîñòü – 72 ÷àñà.
Ïðîãðàììîé ïðåäóñìîòðåíî âûïîëíåíèå âûïóñêíîé (çà÷åòíîé) àòòåñòàöèîííîé ðà-
áîòû ïî òåìàì: «Ðàçðàáîòêà äèäàêòè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ ÓÌÊ ïëàíèðóåìîé äèñöèï-
ëèíû» (äëÿ àññèñòåíòîâ) è «Ðàçðàáîòêà àâòîðñêîé îáðàçîâàòåëüíîé òåõíîëîãèè ïî
ïðåïîäàâàåìîé äèñöèïëèíå» (äëÿ ñòàðøèõ ïðåïîäàâàòåëåé). Ïî âñåì âîçíèêøèì
âîïðîñàì áûëè ïðåäóñìîòðåíû èíäèâèäóàëüíûå êîíñóëüòàöèè (â îáúåìå äî 18 ÷à-
ñîâ). Ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðåäóñìàòðèâàëè íåñêîëüêî òåì (ñî
ñïèñêîì ðåêîìåíäóåìîé ëèòåðàòóðû) äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî èçó÷åíèÿ ñëóøàòåëÿ-
ìè. Îöåíêà óðîâíÿ îáó÷åíèÿ àññèñòåíòîâ è ñòàðøèõ ïðåïîäàâàòåëåé ïî ïðîãðàì-
ìàì ïîäãîòîâêè îñóùåñòâëÿëàñü ñ èñïîëüçîâàíèåì 100-áàëëüíîé ðåéòèíãîâîé ñè-
ñòåìû (ÁÐÑ) êîíòðîëÿ çíàíèé. Ñðåäè àòòåñòîâàííûõ ñëóøàòåëåé âûÿâëåíû òðè
óñëîâíûå ãðóïïû ïî óñïåâàåìîñòè: 1) îòëè÷íî (91–100 áàëëîâ) – 35 % àññèñòåíòîâ
è 33 % ñòàðøèõ ïðåïîäàâàòåëåé; 2) õîðîøî (56–90 áàëëîâ) – 45 % àññèñòåíòîâ è
50 % ñòàðøèõ ïðåïîäàâàòåëåé; 3) óäîâëåòâîðèòåëüíî (40–55 áàëëîâ) – 20 % àññèñ-
òåíòîâ è 17 % ñòàðøèõ ïðåïîäàâàòåëåé.

Îáå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû íàïðàâëåíû íà ðåàëèçàöèþ öåëè – ïîäãîòîâêà
ê äåÿòåëüíîñòè íà êîíêðåòíîì äîëæíîñòíîì óðîâíå. Ðåçóëüòàòîì îáó÷åíèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ ôîðìèðîâàíèå êîìïåòåíöèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ âûïîëíåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ
ôóíêöèé. Â êà÷åñòâå ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ è êîíòðîëÿ çíàíèé èñïîëüçîâàëèñü ïðî-
áëåìíîå èçëîæåíèå, òðåíèíãè, êðóãëûå ñòîëû, äèñêóññèè, ïðåçåíòàöèè, çàäàíèÿ
ïî èííîâàöèîííûì àâòîðñêèì ðàçðàáîòêàì, àêìåîëîãè÷åñêîå êîíñóëüòèðîâàíèå è
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà. Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé îáó÷åíèÿ àññèñòåíòîâ
ÿâëÿëàñü óñèëåííàÿ íàïðàâëåííîñòü íà ôîðìèðîâàíèå óìåíèé ïîäãîòîâêè è ïðî-
âåäåíèÿ àóäèòîðíûõ (â ò. ÷. ëåêöèîííûõ) çàíÿòèé, íà ðàçâèòèå íàâûêîâ îïòèìàëü-
íîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è îáùåíèÿ. Ïðè îáó÷åíèè ñòàðøèõ ïðåïî-
äàâàòåëåé ôîðìèðîâàëèñü ñèñòåìíîå ìûøëåíèå, óìåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîåê-
òèðîâàíèÿ íîâûõ äèñöèïëèí è íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè, êîìïåòåíöèé èííîâàöè-
îííîé è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðàçâèòèå ëèäåðñêèõ è óïðàâëåí-
÷åñêèõ êà÷åñòâ. Ëó÷øèì ñëóøàòåëÿì áûëè ïðåäîñòàâëåíû ðåêîìåíäàöèè â àäìè-
íèñòðàöèþ äëÿ çàíÿòèÿ î÷åðåäíîé ïðåïîäàâàòåëüñêîé äîëæíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ïîëó÷åí îïûò ïåðåõîäà ê áîëåå ãèáêîé, äèôôåðåíöèðîâàííîé
ïîäãîòîâêå è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ íà îñíîâå àíàëèçà
êâàëèôèêàöèîííûõ õàðàêòåðèñòèê àññèñòåíòà, ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ è äîöåíòà.
Îñíîâàíèÿìè äëÿ äèôôåðåíöèàöèè ñëóæèëè öåëè ïîäãîòîâêè, óðîâåíü ïîäãîòîâ-
ëåííîñòè è ìîòèâàöèè ñëóøàòåëåé, èõ ïðîáëåìû è çàòðóäíåíèÿ â ïðîôåññèîíàëü-
íî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, âîçìîæíîñòè, ïîòðåáíîñòè è èíòåðåñû. Äèôôå-
ðåíöèàöèÿ ñäåëàëà ïîäãîòîâêó áîëåå âîñòðåáîâàííîé, ðåçóëüòàòèâíîé, ëè÷íîñòíî-
îðèåíòèðîâàííîé. Êðîìå ýòîãî, ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ ïðåäïîëàãàëè ðàáîòó ñî ñëó-
øàòåëÿìè â èíäèâèäóàëüíîì ðåæèìå è âûÿâëåíèå ïðåïîäàâàòåëåé, èìåþùèõ âû-
ñîêèé îáðàçîâàòåëüíûé è òâîð÷åñêèé ðåñóðñ. Âñå âûøåèçëîæåííîå ïîçâîëèëî îï-
ðåäåëèòü, ÷òî ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ è ñîäåðæàíèÿ êîìïå-
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òåíòíîñòè íîñèò èíäèâèäóàëüíî-òâîð÷åñêèé, ïîýòàïíûé è ñèñòåìíî îðãàíèçîâàí-
íûé õàðàêòåð. Ñîäåðæàíèå è ëîãèêà ýòîãî ïðîöåññà îáóñëîâëåíû ñòðóêòóðíûìè
êîìïîíåíòàìè ôîðìèðóåìîé êîìïåòåíòíîñòè è îáðàçîâàòåëüíûìè òåõíîëîãèÿìè,
èñïîëüçóåìûìè íà êàæäîì ýòàïå ðàáîòû. Êðîìå ýòîãî, ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì ïîä-
ãîòîâêè ÏÂØ ê äåÿòåëüíîñòè íà äîëæíîñòÿõ ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ è äîöåíòà
ïîçâîëèëà ïðîâåñòè ìîíèòîðèíã ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ÊÃÝÓ; îñóùåñòâèòü
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêóþ äèàãíîñòèêó ñëóøàòåëåé; àêòóàëèçèðîâàòü ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêèå çíàíèÿ è óìåíèÿ ÏÂØ, íàïðàâëåííûå íà ðåøåíèå ïðàêòè÷åñêèõ
çàäà÷; ñôîðìèðîâàòü êîìïåòåíöèè, íåîáõîäèìûå äëÿ àäàïòèâíîãî ïåðåõîäà ñ îä-
íîãî äîëæíîñòíîãî óðîâíÿ íà ñëåäóþùèé; ïðîâåñòè èíäèâèäóàëüíûå àêìåîëîãè-
÷åñêèå êîíñóëüòàöèè è äàòü ðåêîìåíäàöèè â îáëàñòè ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ÏÂØ; îñóùåñòâèòü ïðîöåäóðó
àòòåñòàöèè ÏÂØ ñ ó÷àñòèåì ÔÏÊÏ.

Íà îñíîâå àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ ïðè ðåôîðìèðîâàíèè ñèñòåìû ÄÏÎ
ÏÂØ ìîæíî ðåêîìåíäîâàòü:

1) ó÷åò èñòîðè÷åñêîãî è ïåðåäîâîãî îïûòà ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ïîäãîòîâêè è ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ êàê â Ðîññèè, òàê è çà ðóáåæîì;

2) âíåäðåíèå ìîíèòîðèíãîâîé è äèàãíîñòè÷åñêîé ñëóæáû, àêìåîëîãè÷åñêîãî
êîíñóëüòèðîâàíèÿ íà áàçå ÔÏÊÏ;

3) ïîäãîòîâêó ÏÂØ ê äåÿòåëüíîñòè íà êîíêðåòíîì äîëæíîñòíîì óðîâíå äëÿ
ñîêðàùåíèÿ ñðîêîâ ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè;

4) ñîáëþäåíèå ïðèíöèïîâ ãóìàíèçàöèè, èíäèâèäóàëèçàöèè, êîíòåêñòíîñòè ïðè
ïðîåêòèðîâàíèè è ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ÏÂØ;

5) îðãàíèçàöèþ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè íà îñíîâå ìîäóëüíîñòè ñ èñïîëüçî-
âàíèåì èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ìåòîäîâ àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ, íàïðàâëåííûõ
íà ðàçâèòèå òâîð÷åñêîãî íà÷àëà.
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In the article the peculiarities of activity are singled out and
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